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1. UVOD

Fakulteta MLC Ljubljana je ob koncu koledarskega leta opravila samoevalvacijo in pricujoce
samoevalvacijsko poro¢ilo za $tudijsko leto 2019/2020. Vsebine v porocilu so usklajene z vsebinami, ki so
predpisane s »Poslovnikom kakovosti MLLC Ljubljana.

V prvem poglavju so navedene strateske razvojne usmeritve MLC Ljubljana. Nadaljnja poglavja so
oblikovana tako, da predstavljajo povzetek ugotovitev dejanskega delovanja MLC in tudi kljucne
ugotovitve, ki so s tem povezane. Na koncu vsakega poglavja so navedene prednosti, pomanjkljivosti in
ukrepi, ki usmerjajo operativne aktivnosti k izboljsanju stanja kakovosti na MLC Ljubljana. Zadnje poglavje
povzema ukrepe, ki pomenijo izboljsanje metodologije spremljanja kakovosti. Zato v tem poglaviju, skladno
s sistemom EFQM po merilih tega modela, izpostavljamo najpomembnejse elemente, ki vplivajo na
kakovost metodologije. Vsako od meril ima tako predloge ukrepov, ki bodo izboljsali merske instrumente
in procese ugotavljanja kakovosti na MLC Ljubljana.

1.1 PREDSTAVITEV FAKULTETE

Fakulteta MLC Ljubljana je ustanovljena z namenom, da na podrocju poslovnih in pravnih ved organizira
sodoben studij, ki je v prakso usmerjen in daje Studentom znanja ter vescine za uspes$no poslovno
prihodnost. To pomeni, da se bodo podjetja, ki se vidijo v prihodnosti na konkurencnih trgih, zanimala za
kadre s tako izbranimi poslovnimi in pravnimi znanji ter ves¢inami. S tem zeli MLLC Ljubljana popestriti
visokosolsko $tudijsko ponudbo v Sloveniji in regiji, saj ponuja edina tovrstni $tudij managementa in prava,
¢eprav so v tujini podobni $tudiji Ze zelo uveljavljeni.

MLC Ljubljana raziskuje interdisciplinarno podroc¢je managementa in poslovnega prava in njuno
povezanost v poslovnem okolju. Zavedati se je treba pomembnosti interakcije teh podrocij pti poslovnem
odlocanju. Odlo¢itve managementa namre¢ morajo biti vedno pravno urejene, da ne vodijo do nezelenih
posledic. Posledi¢no so pravne odlocitve managerjev lahko preve¢ drzne ali pa — nasprotno — zaradi
nepoznavanja prava premalo smele. Prav tako, po drugi strani, pravniki premalo poznajo vsebino in naravo
managementa ter tezko presojajo in upostevajo njegove znacilnosti. Zaradi potrebe po povezovanju obeh
podrodij se je razvilo raziskovanje ter izobrazevanje managementa in prava v smiselni povezanosti.

Fakulteta temelji na individualnem odnosu s studentom in zagotavlja visoko stopnjo prilagajanja Studija
posameznikovim zivljenjskim okolis¢inam. V partnerstvu z vodilnimi institucijami nudi certificirana
izobrazevanja tudi za vse, ki Ze imajo pridobljeno visokosolsko izobrazbo, posebej oblikuje ponudbo
specificnih znanj za preskok v nastajajoce modele digitalnega poslovanja in s tem povezana pravna ter
managerska znanja. gtudentje pridobijo kar najvec prakti¢nega znanja podjetniskega prava, managementa
in vodenja ter praktiénih znanj za potrebe podjetnistva. Na ta nacin se ustvarjajo dobro usposobljeni
poslovnezi, poznavalci analitike in spletnega marketinga ter uspesni vodje.

Fakulteta za management in pravo ima v svojem logotipu tri zvezdice. Prva pomeni povezovange, ket je studij
organiziran v majhnih skupinah, kjer Studenti tvorijo homogeno celoto in se zavedajo, da je povezovanje
klju¢ do uspeha tako v studijskem kot v poslovnem okolju. Druga zvezdica pomeni odlicnost. Na fakulteti
poteka $tudij managementa in prava po modelu najodli¢nejsih univerz in poslovnih $ol, in kjer bo odli¢nost
vrednotena kot optimizacija delovanja v pravnem okviru poslovnega okolja. Tretja zvezdica pomeni je
uspesnost, ker je Studij na fakulteti rezultat povezovanja in odlicnosti po modelu partnerstva za znanje
(Studenti, predavatelji, visokosolske institucije, poslovni partnerji, skupnosti in zdruzenja), merjena skozi
uspehe posameznikov in vseh skupaj ter ustvarjenih sinergijskih ucinkov. Odli¢nost fakultete je v njeni
povezanosti visokosolskih ustanov po svetu, z uveljavljenimi profesorji, ki izvajajo najsodobnejsi $tudjj
managementa in poslovnega prava, v visokosolskih predavateljih, ki izhajajo iz uspes$nih poslovnih okoljih
in prakse in hkrati znanstveno raziskovalno delujejo. Velika prednost fakultete je tudi njena logisticna in
akademska usmerjenost.



2. STRATESKE USMERITVE

2.1 POSLANSTVO, VIZIJA IN CIL]JI

MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana je bila akreditirana 13. 6. 2013. Ob ustanovitvi je sprejela
svojo strategijo za obdobje 2013-2018. Skladno s strategijo je zacela z izvajanjem Studijskega programa
Management in pravo VS. Program je bil akreditiran leta 2013, formalno pa je zacela s studijem v letu
2014/15. Magistrski Studijski program II. bolonjske stopnje je bil akredititan v marcu 2017, z rednim
izvajanjem programa je fakulteta zacela v $tudijskem letu 2017/18. V teku je priprava doktorskega
studijskega programa I11. bolonjske stopnje, kot je bilo to opredeljeno tudi v strategiji 2013—2018.

V letu 2019 je fakulteta pripravila novo Strategijo razvoja za obdobje 2019-2025, v kateri so opredeljena
bistvena izhodisca:
- Fakulteta bo Se naprej ponujala izobrazevanje podjetnisko usmerjenim studentom in tistim, ki
svojega formalnega visokosolskega izobrazevanja niso zakljucili.
- Fakulteta bo znana po individualnem pristopu in Siroki ponudbi izbirnih vsebin.
- Razvijala bo metode in metodologije raziskovanja interdisciplinarnih problemov managementa in
poslovnega prava.
- Fakulteta bo podpirala prizadevanja ¢lanov celotne akademske skupnosti pri:
- razvoju uspesnosti, ucinkovitosti in ckonomicnosti temeljnih Studijskih in razvojno-
raziskovalnih procesov fakultete,

- ustvarjalnih pristopih pri resevanju problemov pri vseh temeljnih procesih delovanja fakultete,

- inovativnih oblikah $tudijske ponudbe in oblikah dela, ki bodo karakterizirale njeno celostno
podobo, primetljivo z najsodobnejsimi poslovnimi Solami Centralne Evrope.

Na opisani osnovi je fakulteta MLC Ljubljana utemeljila svoje poslanstvo ter postavila vizijo in temeljne
cilje. Za njihovo uresnicitev so bile opredeljene vrednote, kot nacin doseganja postavljenih ciljev.

2.11 Poslanstvo MLC Ljubljana

Poslanstvo fakultete je organiziranje izobrazevalne ponudbe na podro¢ju managementa in poslovnega
prava za potrebe uspesnega podjetnistva v domacem in mednarodnem okolju. Fakulteta s svojim
delovanjem zeli prispevati k povecanju deleza strokovnjakov z dokoncano visokosolsko izobrazbo in
zaposljivosti visoko izobrazenega prebivalstva.

2.1.2 Vizija

MLC Ljubljana bo ostala vodilna fakulteta na interdisciplinarnem podroc¢ju managementa in poslovnega
prava. Zaposljivost diplomantov bomo uresnicevali preko $tudija managementa in poslovnega prava s
pridobivanjem prakticnih ves¢in za sodobno digitalno poslovanje. Razvijamo model prakse in
profesionalnega razvoja, ki podpira Studijski proces z vidika zagotavljanja visoke stopnje zaposljivosti
diplomantov. Programi in $tudijski proces bodo fleksibilno organizirani, da bo mozno vkljucevanje vseh,
ki Zze delujejo v poslovnem okolju. Razvijamo akademsko skupnost, ki bo zgradila socialno in poslovno
prednost vsem c¢lanom skupnosti. S prilagodljivimi in inovativnimi pristopi bomo oblikovali zgled
uporabniku prijaznega visokosolskega izobrazevanja, sodelavcem pa ustvatjalno delovno in raziskovalno
okolje, ki omogoca kontinuiran profesionalni razvoj. Z razvojem izvirnega modela visokosolskega
izobrazevanja bomo postali zgled in ostali dolocevalec norm kakovosti v slovenskem aplikativhem
visokosolskem okolju. Fakulteta bo gradila dolgoro¢no mrezo partnerstev z vsemi delezniki, ki so
pomembni dejavniki kakovosti njenega delovanja.



2.1.3 Temeljne vrednote

Fakulteta delovanje gradi predvsem na naslednjih vrednotah:

- Ustvatjalnost in inovativnost pri uvajanju Studijskih vsebin in metod dela studijskega in
raziskovalnega procesa ter pri Siritvi znanja in vescin preko mrezenja v virtualnem in realnem
poslovnem druzbenem okolju prihodnosti.

- Povezovanje in sodelovanje v smeri odkrivanja komplementarnosti partnerjev za ustvarjanje
sinergijskih uc¢inkov, ki izhaja iz odprtosti partnetjev, povezanih v akademsko poslovno mrezo, na
podlagi prenosa in apliciranja poslovnih in pravnih praks razvitega sveta na vsa podrocja zasebnega
pa tudi javnega sektorja.

- Skrb za Studente od vpisa do diplome in njihove optimalne zaposlitve.

- Postenost in druZbena odgovornostv smislu postenega uresni¢evanja nacel druzbene
odgovornosti — ekonomsko (dolgorocna uspesnost poslovanja), zakonsko (spostovanje
zakonodajnega okvira), eti¢no (spostovanje temeljnih eticnih standardov in principov v osebnih in
poslovnih odnosih) ter filantropsko (delovanje tudi za namene dobrobiti $irse druzbe).

- Prispevek k druZbenemu razvoju na nacin, da diplomanti dosegajo najvisjo stopnjo zaposljivosti
preko najsodobnejsih studijskih metod in programov ob podpori raziskovanja aktualnih poslovno-
pravnih problemov pri managementu profitnih in neprofitnih organizacij.

- Samoocenjevanje kot temelj nenchnega izboljSevanja in napredka fakultete, organizirano po
smernicah, ki veljajo za merjenje kakovosti v evropskem visokosolskem prostoru EHEA in
upostevanju EFQM metodologije.

- Drugaénost in eti¢nost, ki fakulteto naredi razpoznavno po tem, da z osebnim in fleksibilnim
pristopom optimalno sodeluje pri resevanju studijskih in zaposlitvenih problemov Studentov ter
kadrovskih in razvojnih problemov ¢lanov akademske skupnosti MLC Ljubljana v okviru studijskih
programov, raziskav in obstudijskih dejavnosti.

- Nenehno izboljSevanje po principu stalnih izboljSav in z uveljavljanjem aktivnosti PDCA pri
kljuc¢nih procesih fakultete.

2.2 DELOVANJE IN ORGANIZIRANOST FAKULTETE

2.2.1 Delovanje fakultete

Delovanje fakultete temelji na Zakonu o visokem Solstvu (ZviS) ter podzakonskimi akti ter Merili za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in studijskih programov Nacionalne agencije za
kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS).

Svet NAKVIS je podelil akreditacijo visokosolskega zavoda MLLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana za
sedem let, z odloc¢bo st. 0141-23/2012/12 z dne 13. 6. 2013.

Svet NAKVIS je podal soglasje k spremembi visoko$olskega zavoda MLC Ljubljana z odlocbo st. 0141-23/2012/25
z dne 18. 12. 2014, ko se je spremenil sedeZ fakultete na sedanji naslov na Trzaski cesti 207 v Ljubljani.

V skladu z Merili NAKVIS je fakulteta v septembru 2019 vlozila vlogo za podaljSanje akreditacije visokosolskega
zavoda. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je na 157. seji dne 17.12.2020
sprejel sklep, s katerim je podaljsal akreditacijo visokosolskemu zavodu »MLC Fakulteta za management in pravo
Ljubljana« za obdobje 3 let.

Podrobneje je postopek opisan v poglavju 11. Postopek podaljsanja akreditacije.

Fakulteta MLLC Ljubljana deluje neprekinjeno od ustanovitve v letu 2013, ko je bil tudi sprejet temeljni
dokument Statut ML.C Fakultete za management in pravo Ljubljana. Fakulteta deluje preko svojih organov



in delovnih teles, katerih sestava se povecuje v skladu z rastjo fakultete in njenih dejavnosti. V skladu s
Statutom je glavna dejavnost fakultete izobrazevanje ter raziskovanje.

Pristojni organi fakultete sprejemajo dolocene interne akte ter dokumente, ki usmerjajo in narekujejo pravni
okvir in zakonito delovanje vseh ¢lanov akademske skupnosti.

Pravni akti in dokumenti so objavljeni na spletnih stranch:

https:/ /www.mlcljubljana.com/pravni-akti-mlc

https://www.mlcljubljana.com/interni-dokumenti-mlc-ljubljana

2.2.2 Organi fakultete

Fakulteta je organizirana sorazmerno obsegu njenega poslovanja. Organizacijsko shemo MLC Ljubljana
sestavljajo: organi fakultete, delovna telesa in organizacijske enote. Med organe fakultete spadajo: akademski
zbor, senat, upravni odbor, dekan, Studentski svet in tajnik. Med delovna telesa pristevamo Studijsko
komisijo in komisijo za kakovost (habilitacijska komisija ni stalna, doloci jo senat fakultete sprotno po
potrebi in glede na podrodje habilitacijskega imenovanja). Med organizacijske enote spadajo: katedra,
institut, knjiznica in drugi. V okviru TajniStva deluje Referat za Studentske zadeve ter Knjiznica MLC
Ljubljana.

Slika 1 Organigram MLC Ljubljana

USTANOVITEUI
UPRAVNI ODBOR SENAT DEKAN STUDENTSKI SVET AKADEMSKI ZBOR
INSTITUT ZA
TAINIK FAKULTETE KATEDRA

MANAGEMENT IN PRAVO

W IR —

KNJIZNICA _ REFERATZA
STUDENTSKE ZADEVE

2.2.21 Akademski zbor

Sestavljajo ga vsi visoko$olski ucitelji, znanstveni delavci in visokosolski sodelavci, ki v teko¢em $tudijskem
letu opravljajo pedagosko ali znanstveno-raziskovalno dejavnost na podlagi veljavnega pogodbenega ali
delovnopravnega razmerja z MLC fakulteto. Pri njegovem delu sodelujejo tudi predstavniki Studentov, pri
cemer je njihovo $tevilo najmanj ena petina clanov akademskega zbora. Akademski zbor izvoli senat, senatu
predlaga kandidate za dekana, obravnava porocila o pedagoskem delu fakultete ter daje predloge in pobude
senatu.Akademski zbor izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika, ki vodi njegovo zasedanje, tajnik fakultete
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oblikuje zapisnik. Predsednik akademskega zbora skrbi za izvrsevanje sklepov v ¢asu do sklica naslednjega
akademskega zbora. V Studijskem letu 2019/20 je akademski zbor MLC Ljubljana stel 40 predstavnikov.
Predsednik Akademskega zbora je red. prof. dr. Marko Novak, ki je bil imenovan 20.9.2016. Akademski
zbor MLC Ljubljana se je v $tudijskem letu 2019/2020 sestal na seji dne 21.11.2019.

2.2.2.2 Senat

je strokovni organ fakultete. Sestavljajo ga visokosolski ucitelji in znanstveni delavci ter predstavnik
Studentov. Stevilo ¢lanov senata zagotavlja enakovredno zastopanost vseh znanstvenih disciplin in
strokovnih podrocij fakultete. Predsednik senata je dekan. Senat obravnava vpradanja s podrocja
strokovnega dela, doloc¢a strokovne podlage za programe dela in razvoj Sole, usklajuje izobrazevalno in
znanstveno-raziskovalno delo ter ostale zadeve, vezane na pedagosko in raziskovalno dejavnost sole. Senat
se sestaja na rednih, izrednih in dopisnih sejah po potrebi. Senat za pomoc¢ pri svojem delu imenuje stalne
ali obc¢asne komisije in delovna telesa.

Tabela 1 Sestava Senata MLC Ljubljana za obdobje 2019/2020

Zap. St. | Clani Datum imenovanja Datum poteka

1. red. prof. dr. Srecko Devjak, predsednik / /

2. izt. prof. dr. Janez Cebulj 26.9.2018 26.9.2020

3. doc. dr. Julija Lapuh Bele 26.9.2018 26.9.2020

4. doc. dr. Aleksij Muzina 26.9.2018 26.9.2020

5. Alen Nuhanovi¢, predstavnik $tudentov. | Imenovan za preds. SS: = 21.10.2020
21.10.2019

2.2.2.3 Upravni odbor

Upravni odbor je organ upravljanja, poslovanja in vodenja fakultete, ki poleg nalog, ki jih doloca zakon in
statut, odloca o zadevah materialne narave in skrbi za nemoteno materialno poslovanje fakultete. Upravni
odbor ima najmanj dva ¢lana. Stevilo ¢lanov upravnega odbora dolo¢i ustanovitelj. Vsak ¢lan ima en glas.
Upravni odbor vodi predsednik, dekan fakultete, ki je pristojen za sklicevanje in vodenje sej ter za
izvrsevanje sklepov.

Clana upravnega odbora sta:

- red. prof. dr. Srecko Devjak — predsednik in
- Darko Bele, ¢lan.

2.2.2.4  Studentski svet

SS fakultete je organ studentov fakultete in ima najmanj 3 c¢lane, ki jih izmed sebe izvolijo Studenti
posameznih smeri Studija na fakulteti. Studentski svet razpravlja o zadevah, ki se nanasajo na pravice in
dolznosti $tudentov. Studentski svet skrbi tudi za neformalno druzenje $tudentov in v ta namen organizira
dogodke.

Tabela 2 Clani §8 MLC Ljubljana 2019/2020

Zap. St. Clani Datum imenovanja Datum poteka
1 Alen Nuhanovi¢ — predsednik 21.10.2019 21.10.2020
2 Rok Petri¢ — podpredsednik 21.10.2019 21.10.2020
3 Eva Trseglav — ¢lanica 21.10.2019 21.10.2020
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2.2.2.5 Dekan

Dekan je akademski in strokovni vodja fakultete. Vodi, predstavlja in zastopa fakulteto glede njenih
strokovnih, izobrazevalnih, znanstveno-raziskovalnih in drugih visoko$olskih dejavnosti. Dekana imenuje
in razre$uje upravni odbor za dobo dveh let in je lahko ponovno imenovan. Pred imenovanjem ali
razresitvijo upravni odbor pridobi predhodno mnenje senata in soglasje ustanovitelja.

2.2.2.6 Tajnik fakultete

Tajnik fakultete je predstojnik tajnistva fakultete, ki ga imenuje upravni odbor za mandatno dobo 5 let in je
lahko ponovno imenovan. Delo tajnika neposredno vodi, usmetja in nadzira dekan in upravni odbor. Tajnik
fakultete je Natja Lavri¢, uni. dipl. pravnik, datum imenovanja 1.3.2016.

2.2.2.7 Komisija za kakovost

Komisija za kakovost deluje v naslednji sestavi: 1 predstavnik visokosolskih uciteljev, 1 predstavnik
studentov, 1 predstavnik strokovnih sluzb ter dekan. Predstavnika visokosolskih uciteljev in strokovne
sluzbe imenuje senat na predlog dekana, predstavnika $tudentov pa Studentski svet na svoji ustanovni seji.
Mandat ¢lanov komisije za kakovost traja 4 leta, z moznostjo podalj$anja, razen za predstavnika studentov,
ki traja 2 leti. Predsednika in namestnika komisije dolocijo ¢lani komisije izmed sebe. Pristojnosti in naloge
Komisije za kakovost so dolocene s Poslovnikom kakovosti fakultete oz. jih s sklepom dodatno doloci
senat.« Komisija ima naslednje naloge: a) priprava letnega porocila o kakovosti (samoevalvacijsko porocilo),
b) tekoce spremljanje kakovosti studijskega procesa in dajanje predlogov za njegovo izboljsanje, c) tekoce
spremljanje kakovosti znanstveno-raziskovalnega dela in dajanje predlogov za njegovo izboljsanje in d)
druge naloge na podrocju spremljanja in izboljSevanja kakovosti, kot jih opredeljuje Poslovnik kakovosti
MLC Ljubljana.

Tabela 3 Clani Komisije za kakovost 2019/2020

Zap. St. | Clani Datum imenovanja Datum poteka
1. Natja Lavric, tajnik fakultete, predsednica | 26.11.2020 26.11.2024
2. izt. Prof. dr. Tatjana devjak, ¢lanica 26.11.2020 26.11.2024
3. red. prof. dr. Srecko Devjak, ¢lan 26.11.2020 26.11.2024
4. Barbara Kag, predstavnica studentov 26.11.2020 26.11.2022

2.2.2.8 Komisija za §tudijske zadeve

Komisijo za studijske zadeve imenuje senat fakultete in jo sestavljajo stitje ¢lani. Komisija deluje na sejah,
ki potekajo v klasicni obliki ali pa so izvedene korespondencno. Studijska komisija MLC Ljubljana odlo¢a
o

- vlogah za priznanje formalnega izobrazevanja na drugih izobrazevalnih ustanovah ali na MLC
Ljubljana v drugih programih in programih vsezivljenjskega ucenja,

- vlogah za priznanje kreditnih tock na podlagi opravljenih obveznosti na drugih dodiplomskih
programih ali na podlagi opravljenih strokovnih in drugih izpitov,

- vlogah za priznanje neformalnega izobrazevanja in z delom pridobljenih kompetenc,

- vlogah za vpis v visji letnik studentov z manjkajo¢imi obveznostmi,

- vlogah za prepis med Studijskimi programi,

- vlogah za podaljsanje statusa studenta na MLC Ljubljana preko pogodbenega roka, ¢e so za to
utemeljeni razlogi,

- drugih zadevah, povezanih s Studijskimi dejavnostmi ML.C Ljubljana, ¢e zanje ni pristojen drug
organ fakultete.
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Tabela 4 Clani Komisije za $tudijske zadeve 2019/2020

Zap. St. | Clani Datum imenovanja Datum poteka

1. vis. pred. dr. Viktor Vracar, predsednik 3.10.2018 3.10.2022

2. red. prof. dr. Marko Novak 3.10.2018 3.10.2022

3. izt. prof. dr. Janez Cebulj 3.10.2018 3.10.2022

4 Diana Sepeta, mag. Studentka 17.9.2018 17.9.2020
2.2.2.9 Racunovodstvo ROHA d.o.o.

Finanéno poslovanje fakultete vodi racunovodstvo, ki opravlja posle in naloge, potrebne za delo upravnega
odbora in skrbi tudi za pravocasno izpolnjevanje materialnih obveznosti fakultete. Svoja pooblastila izvaja
glavni rac¢unovodja v skladu z odloc¢itvami in navodili upravnega odbora, ki mu odgovatja za svoje delo.

2.2.2.10  Organizacijske enote

Katedra:

V okviru MLC Ljubljana se oblikujejo organizacijske enote za izvajanje samostojnih studijskih in drugih
programov fakultete na temeljnih podro¢jih izobrazevanja, raziskovanja, svetovanja in zaloznistva. Katedra
zdruzuje in skrbi za razvoj sorodnih znanstvenoraziskovalnih in pedagoskih disciplin, ki jih goji fakulteta.
Fakulteta je v septembru 2019 ustanovila Katedro za Management in pravo. Ustanovna seja katedre je bila
21.11.2019, za predsednico katedre je bila na ustanovni seji imenovana doc. dr. Danijela Brecko, za

obdobje 4 let.

Institut:

Senat MLC Ljubljana je ustanovil institut na predlog dekana prof. dr. Srecka Devjak. Senat je na seji, dne
24.4.2020 s sklepom ustanovil Institut za management in pravo. Delo instituta vodi predstojnik, ki ga
imenuje dekan MLC Ljubljana, za dobo $tirih let. Predstojnik Instituta za obdobje 2020 — 2024 je izr. prof.
dr. Aleksij MuZina.

Raziskovalna organizacija in skupina pri ARRS

MLC Ljubljana je vpisana v Evidenco raziskovalnih organizacij pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost
RS (ARRS), pod stevilko 3674. V evidenci je vpisana tudi Raziskovalna skupina MLC Ljubljana pod $t.
3674-001, katere vodja je red. prof. dr. Marko Novak.

Tabela 5 Clani raziskovalne skupine MLC Ljubljana (na dan: 31.12.2020)

4

St. Evid. st. Naziv Priimek, ime Raz. podrocje Status

1 14090 doc. dr. Brecko Daniela upravne in organizacijske vede | raziskovalka
2 38885 dipl. Devjak Luka pravo raziskovalec
3 28042 doc. dr. Muzina Aleksij pravo raziskovalec
4 31006 Red. prof. dr. | Novak Marko pravo raziskovalec
5 39827 dipl. Silak Jernej upravne in  organizacijske | raziskovalec

vede/ management
6 53122 doc. dr. Varanelli Luigi pravo raziskovalec
7 39594 dipl. Vlasi¢ Sabina upravne in organizacijske vede | raziskovalka
8 08089 Izt. prof. dr. | Cebulj Janez upravne in organizacijske vede | raziskovalec
9 03958 Red. prof. dr. | Devjak Srecko upravne in organizacijske vede | raziskovalec
10 54917 Doc. dr. Devjak Srecko ekonomija raziskovalec
11 31006 Vis.  pred. | Turk Bostjan Jus pravo raziskovalec
mag.

12 14363 Izt. prof. dr. | Dubrovski Drago | ekonomija/poslovne vede raziskovalec
13 54596 dipl. Lavri¢ Natja pravo raziskovalka
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KnjiZnica in zaloZba:

Pri delovanju knjiznice sodeluje bibliotekarka, preko avtorske pogodbe. Za opravljanje svojega dela ima
primerno izobrazbo in opravljene tecaje ter pridobljene certifikate. Z rastjo fakultete in knjiznice se
predvideva redno zaposlitev tudi na tem podrocju.

MLC Ljubljana zagotavlja knjizni¢no-informacijsko dejavnost in optimalne pogoje za Studij ter znanstveno-
raziskovalno delo na fakulteti. Zalozniska dejavnost MLC Ljubljana izdaja najnovejse raziskovalne dosezke
s podrocij delovanja fakultete v obliki: - znanstvenih monografij s spremnimi Studijami in komentarji v
digitalnih izdaji monografij in Studijskih gradiv. Pri izdajanju del so upostevane aktualne vsebine, ki so
temeljnega pomena za razvoj posameznega znanstvenega podrocja managementa in prava ter poslovnega
prava.

Karierni center:

Karierni center MLC Ljubljana predstavlja sticno tocko med studenti, diplomanti, fakulteto in potencialnimi
delodajalci. Ustanovljen je bil leta 2018 na pobudo Studentskega sveta MLC Ljubljana z namenom
svetovanja studentom oz. diplomantom pri njithovem kariernem razvoju ter nudenju podpore pri studijskih
in prakticnih usmeritvah. Ve¢ o delovanju Kariernega centra v poglavju: 4. Povezovanje in sodelovanje z
okoljem.

Alumni klub:

Alumni klub MLC Ljubljana je notranja organizacijska enota fakultete, ki je namenjena ohranjanju in
krepitvi stikov med diplomanti in fakulteto na vseh druzbeno koristnih podroc¢jih. Clani Alumni MLC
Ljubljana so vsi dosedanji diplomanti obeh studijskih programov, ki jih izvaja fakulteta. Delovanje Alumni

kluba MLC Ljubljana ureja Pravilnik o delovanju Alumni kluba MLC Ljubljana.

Vec o delovanju Alumni kluba v poglavju: 4. Povezovanje in sodelovanje z okoljem.

2.2.3 SKLEP: DELOVAN]JE IN ORGANIZIRANOST FAKULTETE

Prednosti:

- Pregledani in dopolnjeni akti, kot so Pravilnik o tutorstvu, Pravilnik o delovanju Alumni kluba,....
- Pregledani in novelirani organi fakultete.

- Ustanovljena Komisija za kakovost.

- Povecano delovanje studentskega sveta in alumnov.

- Pomembno je, da se je raziskovalna skupina okrepila, stevilo Sicris tock naraslo iz 1845,82 na
2568,47.

Pomanjkljivosti:

- Delovanje kateder in raziskovalne skupine ni bilo optimalno.
- Institut je v organizacijskem oblikovanju in $e ni zacel delovati v zamisljeni vlogi.

Predlogi izboljsav:

- Spodbujati in pospesevati delovanje organov fakultete, kateder, raziskovalne skupine in Komisije
za kakovost.

Konkretne izboljSave za naslednje Studijsko leto na podrodju kakovosti:
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- Posodobiti Poslovnik za kakovost.
- Posodobiti Samoevalvacijsko porocilo MLC Ljubljana s priporo¢ili NAKVIS in pripraviti natancen
nacrt dela Komisije za kakovost in naért podpore za $tudente ranljivih skupin.

Konkretne izboljSave za naslednje Studijsko leto na podrodju znanstveno raziskovalne dejavnosti
zavoda:

- Institut bo za naslednje studijsko leto pripravil nac¢rt sofinanciranja znanstvenih objav.
- Seminar, mednarodni posvet, pospeseval izdajo Studijskih gradiv in visokosolskih ucbenikov,
znanstvenih monografij, vsaj eno na $tudijsko leto.
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3. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

3.1 VISOKOSOLSKI STUDIJSKI PROGRAM »Management
in pravo VS«

3.1.1 Splosni podatki o SP

Ime Studijskega programa: Management in pravo VS
Stopnja Studijskega programa: 1. stopnja
Vrsta Studijskega programa: visokosolski strokovni
Nacin izvajanja Studija: izredni
Akreditacija:
Z odlo¢bo st. 6033-96/2013/2 z dne 19. 9. 2013 je Svet NAKVIS dal soglasje k prenosu visokosolskega
strokovnega Studijskega programa “Management in pravo” MLC Fakultete za management in pravo
Ljubljana, katerega akreditacijo je predhodno pridobila Visoka $ola za poslovne vede, dne 13. 6. 2013 z
odloc¢bo §t. 6033-145/2012/21 za sedem let.
Svet NAKVIS je podal soglasje k spremembi visokosolskega strokovnega studijskega programa
“Management in pravo VS

e 2z odlocbo st. 6033-96/2013/16 z dne 18. 12. 2014

e 7z odlo¢bo st. 6033-96/2013/17 z dne 15. 1. 2015

e 2z odlocbo st. 6033-96/2013/30 z dne 16. 6. 2016
Spletna stran: https://www.mlcljubljana.com/visokosolski-studij

3.1.2 Razpis in vpis

Fakulteta izvaja vpis v $tudijski programa Management in pravo VS od leta 2013. V $tudijskem letu 2013 /14
kot program vsezivljenjskega izobrazevanja. V studijskem letu 2014/15 se je MLC Ljubljana vkljudila v
razpis in vpis Studentov po programu vpisa kot ga izvaja Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in §port RS
(MIZS). Prvo studijsko leto, v katerem je MLC Ljubljana vklju¢ena v celoti in vseh fazah v $tudijski proces
MIZS je bilo tako leto 2014/15. Po principu vsezivljenjskega izobrazevanja in po pravili vpisnega postopka
MIZS je potekal vpis tudi za $tudijsko leto 2019/2020. Stevilo $tudentov, ki se je vkljuéilo v $tudijski proces
na programu Management in pravo VS prikazuje spodnja tabela.

Tabela 6 Vpis v program VS in diplomanti programa v letih od 2013 - 2020

Studijski 2013/14 2014/15 | 2015/16 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
rezultati

Vpis MIZS 20 34 39 52 31 41 54

Stevilo 0 54 89 125 143 161 172
Studentov

vpisanih v

program

Diplomanti 0 0 9 11 15 26 16

1z gornje tabele je razvidno, da se je stevilo studentov v zadnjem letu povecalo za skoraj 7% in se priblizuje
gornji meji nasega strateskega nacrta razvoja studijske dejavnosti. Pri diplomantih je situacija slabsa, $tevilo
diplomantov se je zmanjsalo glede na predhodno leto za 38%.
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Graf 1 Vpis na MIZS od 2013 - 2020
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V Studijskem letu 2019/2020 je Stevilo vpisanih
Studentov v primerjavi s Studijskim leto 2018/2019,
naraslo za 13, kar je precejSnja rast. Vecje Stevilo
vpisanih $tudentov je okrepljeno delovanje na podrocju
promocije in oglasevanja Studijskega programa. Prav
tako se Stevilo vpisanih povecuje na podlagi osebnih
priporodil ze vpisanih $tudentov L. in II. stopnje in vecje

prepoznavnosti  fakultete, saj je v obdobju od
ustanovitve v delovanju ze 7 let.

V Studijskem letu je potekal vpis novih Studentov za
2020/21 in je vpis na VS program dosegel stevilo 66.

Vir: Tabela 6 Vpis v program Management in pravo VS in diplomanti programa v letih od 2013 - 2020

Tabela 7 Struktura vpisa 2019/2020

Gimnazije | Srednje
tehniske
Sole
Stevilo 2019 13 28
Struktura 2019 | 23% 49%
Stevilo 2020 13 27
Struktura 2020 = 20% 41%

Graf 2 Struktura vpisa 2020/2021
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Vir: 1Tabela 7 Struktura vpisa 2019/2020

Visje Visoke SKUPA]J
Sole

1 5 57

19% 9% 100%

9 17 66

14% 26% 100%

V tem letu je vpis v program, glede na predhodno leto,
narastel za 15,8% in je tudi presegel stevilo razpisanih
vpisnih mest. Pomembno je, da je preko 60% vpisanih
prislo iz gimnazij in srednjih tehniskih $ol, kar pomeni, da
bodo opravljali celoten program, brez priznavanja
predhodno opravljenega znanja. Te Studenti, se uspesno
vkljucijo v Studij in nimajo tezav s splo$nimi in
metodoloskimi vsebinami. Pomembno pa je, da bo za njih
treba pripraviti dobro organizirano prakso in vsebine
profesionalnega razvoja, ki bodo skupaj povecevali
njihovo zaposljivost. V ta namen, bo zaposlen pedagog, ki
bo skrbel za organizacijo in ucinke tega dela programa.

3.1.3 Demografska struktura Studentov

V studijskem letu 2019/2020 je bila spolna struktura $tudentov v prid Studentkam, saj je njihov delez 55%.
Prav tako se je v primerjavi s preteklim studijskim letom struktura zenskega spola zvisala za 12%.

Povprecna starost studentov je 31,6 let in se je v primerjavi s prej$njim Studijskim letom tudi znizala
(2018/2019: 32,3 let), kar je posledica veéjega $tevila vpisanih studentov, ki prihajajo neposredno iz srednje
sole. 18% vpisanih $tudentov je mlajsih od 22 let kar je 10% ve¢ kot v letu 2018/2019. Vegje stevilo mlajsih
studentov je posledica okrepljenih aktivnosti promocije in oglasevanja v srednjih $olah ter med srednjesolci
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(dijaki). Fakulteta se je udelezevala in organizirala dogodke, ki so bili namenjeni izkjucno srednjesolcem oz.
dijakom in tako svoje aktivnosti usmerila v ozjo skupino kandidatov. Vedji vpis mlajsih studentov je tudi
posledica vecje prepoznavnosti fakultete in priporocil obstojecih studentov.

Tabela 8 Spolna struktura Studentov VS

St. $tudentov | St. Studentov St. Studentov | St. $tudentov | St. $tudentov @ St. Studentov
(2014/2015) (2015/2016) (2016-2017) (2017-2018) (2018-2019) (2019-2020)

Stud. M V4 M V4 M V4 M 7z M 7z M Z
leto/Spol

22 32 36 53 43 82 58 85 92 69 78 94
Skupaj 54 89 125 143 161 172

3.1.3 Studijski proces in prehodnost

Studijski proces je potekal formalno in neformalno za $tudijski program Management in pravo VS v obsegu
izrednega studija. Udelezba na predavanjih se je bistveno povecala.

Urnik se izvaja v obdobju od septembra do junija. Izvaja se v dvomesecnih obdobjih. Izpitni roki so vnaprej
doloceni. Dva tedna po zaklju¢ku predavanja za doloc¢en predmet. Poleg tega so vnaprej dolocena Se
zimsko, poletno ter jesensko izpitno obdobje.

V studijskem letu 2019/2020 so Studentje dosegli rezultate, ki so prikazani v tabeli.

Tabela 9 Studijski rezultati VS

Studijski rezultat 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 @ 2018/2019 | 2019/2020
Povpredje ocen opravljenih izpitov 7,5 6,8 7,2 6,5 6,8
Povpreéna uspesnost pristopov 84% 88% 83% 81% 85%
Povpre¢no Stevilo pristopov na | 13 17,5 16,6 17,7 17,7
predmet

Povprec¢no st. KT, ki se jim prizna ob | 62KT 78,6 KT 76,6KT 57,5KT 70,7 KT
vpisu

V primetjavi s Studijskim letom 2018/20019 se je povprecje ocen opravljenih izpitov zvisalo za 0,30;
povprecna uspesnost pristopov k izpitom pa se je povecala za 4%. Stevilo pristopov k izpitom ostaja enako
kot leto prej 17,7. Vecina Studentov e vedno prihaja iz nedokoncanih visjih ali visokih $ol, zato se jim v
povpredju ob vpisu prizna 70,7 KT.

Prehodnost

Ob koncu $tudijskega leta 2019/2020 je bila narejena tudi analiza prehodnosti po letnikih in po predmetih
na visokosolskem $tudijskem programu »Management in pravo VS«.

Analiza prehodnosti je dostopna na: https://www.mlcljubljana.com/interni-dokumenti-mlc-

Jjubljana /analiza-prehodnosti-vs 19-1-2021/

Klju¢ne ugotovitve:

1z opravljene analize prehodnosti po letnikih lahko ugotovimo, da:
- prehodnost iz leta v leto niha in se je prehodnost iz 1. v II. letnik, v letu 2019/2020 v primetjavi z
letom prej, znizala za 10%, medtem, ko je prehodnost iz II. v IIL. letnik bolj konstantna, saj je od
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predhodnega leta narasla za 1%. Vzroke za slabSo prehodnost lahko najdemo v spremenjenih

razmerah za studij zaradi epidemije covid-19. Ve¢ o vplivu epidemije na studij v poglavju 12.

- Stevilo pristopov k izpitom tako pri obveznih kot izbirnih predmetih se je bistveno povecalo.
Povecala se je tudi uspesnost opravljanja izpitov pri obveznih predmetih. Pri izbirnih predmetih
pa je uspesnost ostala enaka. Iz rezultatov lahko ugotovimo tudi, da je uspesnost pri izbirnih
predmetih bistveno boljsa od obveznih predmetov.

- Povprecne ocene so se v tudijskem letu 2019/2020 v primerjavi z letom prej, malenkostno zvisale
pti obveznih predmetih. Pri izbirnih predmetih pa so povprecne ocene zelo narasle v primerjavi z
letom prej (iz 7,84 na 8,35). Ugotovimo lahko tudi, da so povpreéne ocene pri izbirnih predmetih
(8,35) precej visje kot pri obveznih predmetih (7,86).

3.1.4 Ustreznost vsebine

Studijski program je sestavljen iz obveznih vsebin, izbirnih vsebin ter prakti¢nih vsebin. Dele posameznih
vsebin in njihovo spreminjanje skozi leta je razvidno iz spodnje tabele.

Tabela 10 DeleZ obveznih, izbirnih, prakti¢nih vsebin ter diplome — VS

Stud. leto Obvezne vsebine
2014/2015 63%
2015/2016 63%
2016/2017* 50%
2017/2018 50%
2018/2019 50%
2019/2020 50%

Izbirne vsebine Prakti¢ne vsebine | Diplomsko delo
13% 17% 7% 7%
13% 17% 7% 7%
20% 23% 7%
20% 23% 7%
20% 23% 7%
20% 23% 7%

X1 Studgjskem letn 2016/2017 je NAKVLS % odlocho potrdil sprementbo Studijskega programa Management in pravo
VS, s katero se je povecal deleg izbirnib predmetov iz 13% v prejsnjib Studijskib letih na 20%. 17 studgjskem letn
2018/ 2019 ovstaja struktura Studjjskega programa nespremenjena.

Graf 3 DeleZ vsebin VS program

DeleZ vsebin VS program

J

® Obvezne vsebine = [zbirne vsebine

Prakti¢ne vsebine ® Diplomsko delo

Taksna razporeditev vsebin ustreza visokosolskemu
strokovnemu programu, saj je ravno visok delez prakse
(23%) tisti, ki preprica kandidate za vpis. Prav tako je iz
rezultatov anket o zadovoljstvu studentov razvidno, da je
bistvena prednost Studija prakti¢nost oz. uporabnost
vsebin S$tudijskega programa ter predavatelji, ki so
strokovnjaki iz prakse. Vec¢ o $tudijski praksi in nacinih
izvajanja je opisano v poglavju 3.1.6 Prakti¢cno
izobrazevanje Studentov.

Vir: 2 Tabela 10 DeleZ obveznih, izbirnih,

prakti¢nih vsebin ter diplome — VS
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Tabela 11 Dele? izvedenih obveznih in izbirnih predmetov Management in pravo VS

Stud. Leto Stevilo vseh Obvezni | Obvezni Izbirni | Izbitni
predmetov predmeti predmeti (%) | predmeti predmeti
(brez Prakse) | (Stevilo) (Stevilo) | (%)
2014/2015 18 18 100 0 0
2015/2016 18 17 94 1 6
2016/2017 22 17 77 5 23
2017/2018 24 18 75 6 25
2018/2019 25 17 68 8 32
2019/2020 25 17 68 8 32

V studijskem letu 2019/2020 se je na Studijskem programu Management in pravo VS izvedlo 17 obveznih
predmetov ter 8 izbirnih predmetov. Tako Stevilo predmetov ostaja isto kot v $tudijskem leto 2018/2019.
Izbirne predmete, ki se izvedejo v posameznem studijskem letu, izberejo Studenti na nacin, da se ob koncu
studijskega leta izvede anketa, s katero Studenti glasujejo katere izbirne predmete bi si zeleli poslusati v
naslednjem $tudijskem letu, s tem povecujemo fleksibilnost, individualnost in prilagodljivost Studijskega
programa interesom Studentov.

Tabela 12 Raziskovalno in projektno delo §tudentov 2019/2020

Zap. Obdobije Izvajalec Vsebina

st.

1 Oktober 2019 MLC Ljubljana in Span Prijava projekt: Skrb za zdravje - dejavnik povecanja
d.o.o. produktivne energije, Javni razpis projektno delo z

gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju - Po kreativni poti do znanja 2017

—2020
2 Oktober 2019 MLC Ljubljana in MAPRI | Prijava projekta: Pravno poznavanje javnega narocanja
d.o.o. v gradbenistvu, Javni razpis projektno delo z

gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju - Po kreativni poti do znanja 2017
— 2020
3 4.—7. maj 2020 ATINER in MLC Ljubljana | Priprave plakatov za: udelezbo na mednarodni

znanstveni  konferenci: ATINER 7th  Annual
International Conference on Business, Law &
Economics, Atene

Studentsko raziskovalno in projektno delo poteka predvsem na nacin, da so seminarske/projektne naloge

del vsebin posameznih predmetov in v veéini primerov pomenijo tudi del izpitne ocene. Poleg tega Studenti

aktivno raziskujejo tudi na nacin, da pripravljajo krajse raziskave in predstavitve na vsakoletni mednarodni

znanstveni konferenci v Atenah, katere soorganizator je MLC Ljubljana. Studenti raziskovalno delujejo tudi

v okviru projektov PKP.

3.1.5 Prakti¢no izobraZevanje Studentov

V $tudijskem programu sta uravnotezeno zastopani obe temeljni disciplini programa, management in pravo,
obogateni z digitalizacijo poslovanja. Prav tako je pomembno, da je podrocju prakse namenjena skoraj
petina obsega studentove obremenitve.

Praksa, podprta s predmetom Profesionalni razvoj, je namensko naértovan program pridobivanja
kompetenc in vescin, posebej pomembnih za optimiziranje zaposlitvenih moznosti diplomantov.

Praksa poteka v obliki ekskurzij in predavanj strokovnjakov iz prakse v vseh treh letnikih — kot:

e opazovalna praksa (seznanjanje, spoznavanje in raziskovanje);
e  prakticno usposabljanje za delovna mesta v poslovnih funkcijah v e-u¢nem okolju in

e praksa v partnerskih podjetjih in institucijah.
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3.1.5.1 Opazovalna praksa

Opazovalna praksa pomeni:

- seznanjanje z nacini uporabe doktrin managementa in prava v praksi,
- vsebine in oblike dela vodstvenih delavcev ter strokovnih sluzb podjetij v zasebnem ali javhem
sektorju, strokovnih sluzbah odvetniskih pisarn, notarskih sluzbah ter drzavne uprave.

Opazovalna praksa se izvaja po fazah: opazovanje (odkrivanje in beleZzenje vsebin), spoznavanje
(spoznavanje delovanja in tipi¢nih lastnosti), izboljsave (izboljSave pri izvajanju funkcij managementa).
Izvajanje opazovalne prakse: ekskurzije, gostujoci predavatelji, Studije primerov (zapisanih), strokovnjaki iz
prakse. Vsaka oblika se izvede v treh fazah: pred dogodkom (ekskurzija, predavanje ...), izvedbi dogodka,
ugotovitve (spoznanja, evalvacije ...).

Tabela 13 GostujocCa predavanja, ekskurzije in drugi dogodki

Zap. Obdobje Izvajalec Vsebina
st.
1 16.10.2019 mag. Jana Lah Gostujoce predavanje: »Interno komuniciranje v
organizacijah«
2 27.11.2019 Anej Ferko mag. Gostujoce predavanje: »Novi marketindki pristopi in
komuniciranje z javnostmi za podjetja«
3 8.01.2020 prof. dr. Mirko Pejanovi¢ | Gostujoce predavanje: »Socijalno-ekonomski i politicki
razvoj Bosne i Hercegovine «
4 22.01.2020 dr. Branka Ahlin Gostujoce predavanje: »Kontroling in uporaba sodobnih
orodij za avtomatizacijo prirpave poro¢il «
5 6.05.2020 doc.dr. Rok Stritar Gostujoce predavanje: »Kljuéni trenutki v podjetnistvu «
6 10.06.2020 vis. pred. dr. Katarina = Gostujoce predavanje: »Kaznivo dejanje «
Bergant
7 8.09.2020 red. prof. dr. Srecko = Ekskurzija na Ljubljanski grad
Devijak
8 24.09.2020 doc. dr. Nana Weber Gostujo¢e  predavanje: »Pogodbeno  urejanje

premozenjskih razmerij po Druzinskem zakoniku«

3.1.5.2 Laboratorijska praksa

Laboratorijska praksa pomeni spoznavanje izvajanja funkcij managementa v virtualnem okolju, z e—
podporo poslovnih funkcij na nacin, kot se izvaja v poslovnih sistemih, ki uporabljajo razsirjene
rac¢unalniSke aplikacije. Za te namene je uporabljena programska oprema svetovno znane nemsSke
raCunalniske druZbe SAP, ki jo pri nas uporablja preko 120 (predvsem vecjih) poslovnih sistemov.

Uspesni studenti pridobijo certifikat o osnovnem usposabljanju za SAP, ki ga izda SAP Slovenija in MLC
Ljubljana. Dokument poleg » Diplome MLC« pomeni delodajalcu informacijo o znanju in dodatnih
kompetencah diplomanta. Ve¢ o SAP izobrazevanju na MLC Ljubljana je objavljeno na spletni strani:
https://www.mlcljubljana.com/sap-izobrazevanje

Predmet Praksa SAP je bil v $tudijskem letu 2019/2020 izveden v dveh terminih:

- September/oktober 2019 (16)
- Februar 2020 (19),

Skupno stevilo udelezencev je bilo 29, od tega je 30 Studentov izpit opravilo z oceno (pd) 8 ali visje ter so
prejeli tudi certifikat.
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3.1.5.3 Praksa v podjetju

Praksa v podjetju je prakticno usposabljanje za delovna mesta, ki so primerna izobrazbeni ravni
diplomantov tega Studijskega programa. Praksa v podjetju poteka praviloma v tistih podjetjih, s katerimi
fakulteta sklene ustrezne pisne dogovore. Praksa je v dogovoru s podjetjem ustrezno opredeljena in
organizirana. Prakti¢no usposabljanje je lahko povezano z diplomskim delom.

Tabela 14 Partnerska podjetja za izvajanje prakse

Zap. | Partnerji Datum podpisa sporazuma
st.

1 YASKAWA MOTOMAN Ribnica 29.8.2013

2 SAP Slovenija 27.9.2013

3 ESIMIT EUROPA 12.3.2014

4 BOBIC Yacht Novo mesto 10.4.2014

5 Ruski Svet d.o.o. 10.7.2014

6 Greiner Plau + Bau, Svica September 2014
7 KAMPO Ljubljana Januar 2015

8 SPAN d.o.o. 23.4.2015

9 HIT Alpinea 1.7.2015

10 Zalozba Verlag Dashofer 6.4.2016

11 Kovinar Kocevije 27.3.2017

12 Bisnode 21.6.2018

13 Titan Kamnik 27.6.2018

14 JZ Ljubljanski grad 16.9.2019

15 Rotar d.o.o. 15.1.2020

Seznam ponudnikov prakse je objavljen tudi na spletni strani (https://www.mlcljubljana.com/praksa-v-

podijetju/).

V studijskem letu 2019/2020 je bilo izvedenih zgolj nekaj praks v podjetjih, saj je poluacija $tudentov taksna,
da je vecina njih zaposlenih ali opravljajo studentska dela. V primeru, da so njhove delovne naloge
primerljive oz. izhajajo iz podro¢ja managementa in poslovnega prava lahko zaprosijo za priznavanje
opravljene prakse. Nekaj studentov je kljub temu opravljajo prakso v podjetju.

3.1.6 Spremljanje zadovoljstva udeleZencev prakticnega izobraZevanja
studentov

Kot opisano v poglavju 3.1.6 je prakti¢no izobrazevanje studentov razdeljeno na tri vrste.

Zadovoljstvo z izvedenimi aktivnostmi v okviru opazovalne prakse se spremlja preko izvedenih anketnih
vprasalnikov za vse udelezence prakti¢nega usposabljanja.

V studijskem letu 2019/2020 je bilo izvedenih sedem gostujoéih predavanj in zaradi razmer zaradi
epidemije covid-19, samo ena ekskurzija v podjetje. Strokovne sluzbe so po izvedenih dogodkih opravile

anketo med $tudenti ter tudi med predstavniki podjetja, kjer se je odvila ekskurzija.

Analiza  opravljenih  anket je dostopna  na: https://www.mlcljubljana.com/wp-

content/uploads/2021/01/Analiza-anket gostujoca-pred.-in-eks.-2019-2020.pdf

Gostujoca predavanja:
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- Zvedino izvedenih gostujocih predavanj so bili $tudenti na splos$no zadovoljni ali zelo zadovoljni,
saj so si zeleli predavatelje ponovno poslusati, kar pomeni, da Studenti radi poslusajo strokovnjake
iz prakse.

- Vsec so jim bila predavanja, ki so temeljila na konkretnih primerih iz vsakdanjega zivljenja.

- Predlagali so: da bi za boljso pripravo porocil potrebovali predavateljeve prosojnice, daljse trajanje

predavan;.

Ekskurzija:

- Studentje so bili tudi z izvedeno ekskurzijo na splogno zadovoljni, saj je bila povpre¢na ocena 4,75.
Najslabse so udelezenci ocenili, da so spoznali polozaj podjetja v okolju (4,33).

- Mentor v organizaciji, kjer je potekala ekskurzija je podal splosno oceno o izvedeni ekskurziji (5).
Enako je ocenil, da so v casu ekskurzije Studentje zbrano sledili podanim informacijam ter
postavljali tehtna in smiselna vprasanja. Prav tako je enako ocenil, da meni, da je tak nacin
sodelovanja s fakulteto dober, da je bil termin izvedene ekskurzije dobro izbran ter, da bi na taksni
ekskurziji tudi v prihodnje sodeloval. Slabse je ocenil seznanjenost studentov v naprej s podjetjem

in sicer z oceno (3). Nadalje je podal predlog: »predpriprava pred obiskome.

Laboratorijska praksa:

- Praksa SAP — zadovoljstvo se je preverjalo in spremljalo preko izvedene ankete o zadovoljstvu s
predmetom, izvajalcem in obremenjenostjo.

- Studenti so ocenjevali predavanja, ki sta jih imela mentorja prakse SAP, Jure Kuleto in Simon
Krusec. Pri vseh trditvah sta prejela oceno visjo od 4, kar pomeni, da so bili na splosno udelezenci
izobrazevanja z izvedeno prakso »zadovoljni«. Zelo zadovoljni so bili z moznostjo sodelovanja pri
predmetu (postavljanje vprasanj in prejeli so korektne odgovore). Tudi mentotja sta bila ocenjena
kot zelo dobra in, da snov podajata razumljivo ter sistemati¢no. Najslabse ocenjen je bil obseg
predavanj, ki bi glede na obseznost vsebin lahko bil veciji.

Praksa v podjetju

- Tudi delezniki prakse v podjetju izrazijo svoje mnenje preko izvedenih anket. Tako smo izvedli
anketo o zadovoljstvo s prakso studentov, ki so bili na praksi ter delovnega mentorja v podjetju.

3.1.7 Analiza kompetenc Studijskega programa Management in pravo VS

V maju 2020 smo naredili analizo kompetenc visokosolskega studijskega programa Management in pravo
VS. Podatki o splo$nih kompetencah so zbrani iz akreditiranih $tudijskih programov, o predmetno
specificnih kompetencah pa v u¢nih naértov predmetov. Analiza kompetenc sluzi kot osnova za nadaljnje
preverjanje dosezenih kompetenc, ki se bo izvedlo preko anket s Studenti, diplomanti in delodajalci.

Analiza kompetenc je dostopna na:

obrememenost VS MAG maj-2020 poro%C4%8Dilo-jul2020.pdf

Analizirali smo:
- Zastopanost kompetenc predmetov v kompetencah programa »Management in pravo VS«.

- Vkljucenost kompetence programa v kompetencah predmetov studijskega progama »Management
in pravo VS«
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Vkljucenost splosnih kompetenc programa v kompetencah predmetov Studijskega progama
»Management in pravo VS«.

VKkljucenost programsko generi¢nih kompetenc programa v kompetencah predmetov studijskega
progamarManagement in pravo VS«.

Klju¢ne ugotovitve:

»Delez dosezenih« kompetenc predmeta se giblje v intervalu med 17% in 54%.

Povprecni »delez dosezenih« je 37% in standardni odklon 10%, pomeni zelo velika variabilnost
med predmeti.

Velika je variabilnost med Stevilom kompetenc predmetov, saj seze to Stevilo do 13 kompetenc,
kar bo naloga naslednjega urejanja in opredeljevanja kompetenc.

Pojacati je treba povezave med predmetnimi in zaposlitvenimi kompetencami.

»Zastopanost v predmetih« se pti »splosnih« kompetencah programagiblje v intervalu med8%in

35%.
Povpreéna »Zastopanost v predmetih« je pri »splosnih« kompetencah 22%.

»Zastopanost v predmetih« se pri »programsko generi¢nih« kompetencah programa giblje v
intervalu med 11%in 31% - variabilnost manjsa kot pri »splosnih.

Povpreéna »Zastopanost v predmetih« je pri »programsko generi¢nih« kompetencah 20% .

»Zastopanost v predmetih« se pri »Predmetno specifi¢ne kompetence programacgiblje v intervalu
med 11% in 55% - velika variabilnost.

Povprecna »Zastopanost v predmetih« je pri»predmetno specificnih« kompetencah 29%.

Povprecna »Zastopanost v predmetih« je pri za vseh programskih kompetencah 24%, najnizje je
torej za »programsko genericne« kompetence.

3.1.8 Spremljanje zadovoljstva Studentov Studijskega programa

Management in pravo VS

3.1.8.1 Analiza sploSne ankete o zadovoljstvu Studentov Management in pravo VS

Analiza ankete o zadovoljstvu §tudentov Management in pravo VS — 2019/2020 je dostopna na:

https://www.mlcljubljana.com/wp-content/uploads/2021/01/Analiza stud.anketa VS 2019-2020.pdf

Kljucne ugotovitve:

Anketo je izpolnilo 42 oseb, od tega 16 moskih in 26 zensk.

Od 43 vprasanih je starostni razpon med 19 in 66 let. Povprecna starost anketirancev je 29,2 leti.
Studente smo vpragali kako so zadovoljni s knjiznico in njenimi storitvami. Zadovoljstvo so
ocenjevali z ocenami od 1 do 5, odgovor 6 pomeni — ne vem. Pri tem vprasanju je vecina odgovorov
(40% in vec) odgovorilo — 6, kar pomeni »Ne vem./Ne morem odgovoriti, ker nimam dovolj
informacij.«, kar je posledica tega, da Studenti ne uporabljajo knjizni¢nih storitev dovolj pogosto
oz. z njimi niso dovolj seznanjeni. Glede na ugotovljeno bodo potrebni ukrepi v smeri seznanitve
in »promocije« knjiznice in njenih dejavnosti.

Vprasani so delo Studentskega referata ter svetovanje ocenili kot zelo pozitivno, saj je povprecna
ocena odgovorov 4,8 ali 4,9.

19% vprasanih ni seznanjenih s sistemom tutorstva ter 27% vprasanih ne ve, na koga naj se obrne
za karierno svetovanje.

Studente smo vprasali v kolikéni meri je $tudij izpolnil njihova pri¢akovanja. Studenti so na splo$no
s Studijem zadovoljni, saj so trditev ocenili s povprecno oceno 4,6 (Std. 0,68). Najbolje so ocenili
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trditev, da je Studijski proces prilagodljiv in fleksibilen (povp. ocena 4,9, Std. 0,49), prav tako pa bi
vecina (80%) vprasanih zelo vetjetno $tudij priporocila tudi svojim prijateljem/znancem.

- Dobre lastnosti MLC Ljubljana: prilagajanje posamezniku in njegovim moznostim izvedbe
predmetov, fleksibilnost, po nacinu dela in sodelovanju referata s Studenti, predavatelji iz prakse,
super urnik, osebni odnos, prakti¢na znanja, vsebina tudija ter profesorji ki predavajo iz prve roke.

- Pomanjkljivosti: trenutno sem izredno zadovoljen s predavanji na daljavo, mislim, da bi ta opcija
morala biti tudi ob normalnem delovanju (brez covid-19); dodal bi kaksno uro \ "vaj\ ", ki bi
izgledalo kot normalna ura vendar, da bi pri pravnih predmetih zgolj sli skozi primere ter jih
razclenili ter se o tem pogovorili, kajti med predavanjem kdaj naletim na to, da ne znam ...; boljsa
knjiznica, citalnice, vec zunanje prakse, vec¢ studija na daljavo, izboljsati stran spletnega referata,
pomanjkanje ekonomskih predmetov (nekaj osnove le pri prof. Devjaku), ve¢ prakti¢nih usmeritev
na podrocja poslovnih priloznosti, manjka prostor, kjer bi se lahko po predavanju usedel in v tisini
in miru preletel zapiske/ se uéil., da se ekskurzije, gostoje¢a predavanja ne prekrivajo, malo vec¢
poglobljenih vsebin, nekateri predmeti niso dovolj \ "posodobljeni\ " npr. marketing, moznost
opravljanja izpitov na daljavo

3.1.8.2 Analiza anket o zadovoljstvu Studentov s predmeti in izvajalci

Podatki o zadovoljstvu $tudentov s posameznimi predmeti so zbrani na podlagi izvedenih Anket o
zadovoljstvu z izvedenim predmetom/predavateljem in obremenjenost, ki so jih Studentje izpolnjevali po
zakljucku vsakega predmeta.

V studijskem letu 2019/2020 je bilo izvedenih 18 obveznih in 6 izbirnih predmetov, ankete o zadovoljstvu
pa so bile narejene za vse izvedene predmete.

Analiza anket o zadovoljstvu §tudentov s predmeti in izvajalci 2019/2020 je dostopna na:
https://www.mlcljubljana.com/interni-dokumenti-mlc-ljubljana/analiza-anket-po-predmetih-vs-2019-

2020 15-1-2021

Zadovoljstvo $tudentov s predmeti in izvajalci

Klju¢ne ugotovitve:

Studente smo vprasali kako so na splosno zadovoljni s predavanji/seminatji, kako so zadovoljni z obsegom
predavanj, kak§no obremenitev jim je predstavljal obisk predavanj, kako so bila predavanja zanimiva, koliko
je bila $tudijska literatura uporabna ter koliko uporabnega znanja so pridobili. Studenti so v povpredju
zadovoljstvo z vsemi nastetimi kategorijami ocenili s povprecno oceno 4,3. Najbolj so bili zadovoljni s
predmeti: Osnove davcnega prava (4,9), Upravno pravo (4,8), Profesionalni razvoj I (4,8), Organizacijsko
vedenje (4,8), Management poslovnih tveganj - Bisnode (4,8) ter Osnove spletnega marketinga (4,7). Glede
zanimivosti predavanj so visje ocene prejeli izbirni predmeti, kar je logicna posledica tega, da si izbirne
vsebine Studenti sami izberejo glede na interes in zanimanja. Slabse so bili ocenjeni naslednji predmeti:
Management (3,3), Marketing (3,3), Delovno in socialno pravo (3,7) ter Poslovna informatika (3,3). Sicer je
povprecna ocena zadovoljstva tudi pri teh predmetih vseeno visja od 3 ("zadovoljni"), kar predstavlja oceno
dobro.

Studente smo vprasali glede sposobnosti predavateljev za organizacijo izobrazevalnega dela, inovativnost,
glede razumljivega in sistematicnega podajanja snovi, glede moznosti sodelovanja z vprasanji in glede
dostopnosti za $tudente. Studenti so vprasanja glede zadovoljstva s predavatelji ocenili s skupno povp.
oceno 4,4. Najbolje so bili ocenjeni: vis. pred. dr. Viktor Vracar (4,9), pred. Sabina Vlasi¢ (4,8), pred. mag.
Irena Dezelak (5) in pred. Jernej Silak (4,9).
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Obremenjenost Studentov

Podatki o obremenjenosti studentov so zbrani na podlagi izvedenih Anket o zadovoljstvu z izvedenim
predmetom/predavateljem in obremenjenost, ki so jih Studentje izpolnjevali po zaklju¢ku vsakega
predmeta posebej. Na podlagi zbranih podatkov za vse predmete izvedene v $tudijskem letu 2019/2020

je bila narejena analiza obremenjenosti, ki je dostopna na spletni strani:

https://www.mlcljubljana.com/wp-content/uploads/2020/07 /Analiza kompetence-in-
obremenjenost VS MAG maj-2020 poro%C4%8Dilo-jul2020.pdf

Graf 4 Obseg Studentovega dela za 1KT po predmetih za program »Management in pravo VS«

Ure za 1 KT predmeta na programu
"Management in pravo VS"
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Vir: Analiza anket o zadovoljstvu s predmeti in izvajalci VS 2019/2020

Klju¢ne ugotovitve:

e Povprecno stevilo ur za 1KT se po predmetih giblje med 17,4 ure in 28,0 ure- velika vatiabilnost

je posledica prvega izvajanja te ankete in s tem povezanim nerazumevanjem Studentov glede

vrednotenja obremenjenosti posamezne Studentove aktivnosti.
e Celotno povprecje studentovega dela po tem modelu znasa na programu 24,5 ure.
e Povpredje pri obveznih predmetih znasa 24,7 ure in pri izbirnih predmetih 23,7.
e Predvidena bo sprememba anketnega vprasalnika, ¢e bo to sklep razprave s studenti.

e Predvidi se razprava s predavatelji, da se bolj uskladi uéne nacrte glede obremenjenosti studentov-

oblike dela.
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3.1.9 SKLEP: VISOKOSOLSKI STUDIJSKI PROGRAM »Management
in pravo VS«

Prednosti:

- Uvajanje dela na daljavo, urnik in modularna zasnovanost izvajanja Studija, predavatelji iz prakse,
prakticna znanja, oseben odnos, gostujoca predavanja, moznost sodelovanja s partnerji fakultete,
poucne in zanimive ekskurzije.

Pomanjkljivosti:

- Stevilo diplomantov ni sorazmerno z rastjo vpisa.

- Nejasnost informacij o Studijskih obveznostih in premalo povratnih informacij glede seminarskih
nalog in izpitov pri nekaterih profesorjih.

- Vec povezav s partnetji in drugimi institucijami za opravljanje prakse.

- Premalo koriscenje knjizni¢ne dejavnosti, prostor za samostojni studij.

- Vec casa pri predavanjih za temeljne pojme in teorije.

- Pomanjkanje dodatnih informacij o dodatnih moznostih mednarodnega sodelovanja.

- Neenakomerna obremenjenost studentov po predmetih.
Predlogi izboljsav:

- S pomoc¢jo katedre urediti posodobitev u¢nih nacrtov z novejso bazicno literaturo.
- Seznanitev studentov s pogoji napredovanja in ocenjevanja.

- Priprava u¢nih gradiv in temeljni izbor obvezne literature za izpit.

- Promocija knjizni¢ne dejavnosti in mednarodnega sodelovanja, promocija tutorstva.

Konkretne izboljSave za naslednje Studijsko leto na podrodju Studijske dejavnosti:

- Posodobitev u¢nih nacrtov.

- Izdelava studijskih gradiv ali izbor temeljne literature za opravljanje izpita.
- Merjenje doseganja ciljev ter kompetenc.

- Posodobitev vprasalnikov na podrocju obremenjenosti studentov.

Konkretne izboljSave za naslednje Studijsko leto na podrodju knjiZzni¢arstva in tutorstva:

- Promocija knjiznicarske dejavnosti in Studentskega tutorstva.
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3.2 MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM »Management in
poslovno pravo«

3.2.1 Splosni podatki o SP

Ime Studijskega programa: Management in poslovno pravo
Stopnja Studijskega programa: 2. stopnja

Vrsta Studijskega programa: magistrski

Nacin izvajanja Studija: izredni

Akreditacija:

e Svet Nacionalne agencije za kakovost v visokem solstvu (NAKVIS) je podelil akreditacijo
studijskemu programu druge stopnje Management in poslovno pravo, z odlocbo st. 6033-
28/2016/9 z dne 16. 3. 2017.

Spletna stran: https://www.mlcljubljana.com/magistrski-studij

3.2.2 Razpis in vpis

V novembru 2016 je bil vlozena vloga za akreditacijo programa Management in poslovno pravo — IL
stopnja. Svet Nacionalne agencije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) je podelil akreditacijo
studijskemu programu druge stopnje Management in poslovno pravo, z odloc¢bo st. 6033-28/2016/9 =
dne 16. 3. 2017. Spomladi 2017 so se tako zacele intenzivne akcije za vpis v magistrski program, ki so
zajemale priprava promocijskih materialov, urnikov, procesov ter razpisa za izvajanje novega Studijskega
programa.

V studijskem letu 2019/2020 se je v magistrski Studijski program »Management in poslovno pravo« vpisala
tretja generacija Studentov. Vpis je potekal po principu vsezivljenjskega izobrazevanja in po pravili vpisnega

postopka MIZS. Stevilo vpisanih prikazuje spodnja tabela.

Tabela 15 Vpis v program Management in poslovno pravo - MAG in diplomanti programa

Studijski rezultati = Za&etek ZaZetek Zatetek
2017/2018 | 2018/2019  2019/2020

Vpis MIZS 15 13 20

Stevilo $tudentov = 19 31 44

vpisanih A4

program

Diplomanti 0 3 4

Tabela 16 Analiza vpisa po predhodnem izobraZevanju vpisanih §tudentov:

MLC Druzboslovne | Tehni¢ne Drugo | SKUPAJ

smeri smeri
Stevilo 2019 9 2 2 2 15
Struktura 2019 60% 13% 13% 13% 100%
Stevilo 2020 10 9 4 1 24
Struktura 2020 42% 38% 17% 4% 100%
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Graf 5 Struktura vpisa za 2020/21 na magistrski program
""Management in poslovno pravo

Struktura vpisa za 2020/21 na magistrski

program "Management in poslovio pravo” Iz zgornje tabele vidimo, da se je zadnji vpis

povecal na predhodno leto za 9 Studentov in

= 4.0
Tehnitne; DTV8% 4% sedaj dosega ze 80% razpisanih mest.
17% ‘ Spremenila se je tudi struktura vpisa, saj kar 58%
MLC; 42% S . . .

predstavljajo Studenti, ki prihajajo iz drugih
y fakultet in visokih $ol. Ugodno se spreminja

Druzboslo le3 & i tehnikih K
vne; 38% delez studentov iz tehniskih programov, kar bo
. » pomembno zlasti, ko bomo priceli z izvajanjem

= MLC = DruZboslovne Tehni¢ne = Drugo doktorskega programa.

Vir: 3 Tabela 13 Analiza vpisa po predhodnem izobraZevanju
vpisanih §tudentov

3.2.3 Demografska struktura

V studijskem letu 2019/2020 se je tretji¢ izvedel vpis v magistrski Studijski program Management in
poslovno pravo. V primerjavi s prvim letom izvajanja Studijskega programa se je vpis podvojil
Demografska struktura podiplomskih $tudentov je prikazana v spodnjih tabelah.

Tabela 17 Spolna struktura Studentov MAG

St. $tudentov | St. Studentov | St. $tudentov
(2017-2018) (2018-2019) (2019-2020)

Stud. M 7z M 7z M 7z
leto/Spol

6 13 10 21 16 28
Skupaj 19 31 44

Graf 6 Spolna struktura §tudentov MAG 2019/2020

Spolna struktura studentov MAG -
2019/2020

Struktura vpisanih Studentov v Studijskem letu 2019/2020
kaze, da prevladuje delez zenskega spola 63%. Vendar se
je ta v primerjavi z letom 2018/2019 zmanjsal za priblizno
5%.

Povprecna starost Studentov je 36,6 let in se je glede na
studijsko leto (2018/2019: 37,2 let), znizala, kar je posledica
aM n% direktnega vpisa iz dodiplomskega na podiplomski

program. lz starostne strukture Studentov je mozno

o oo
Vit: 4 Spolna struktura Studentov MAG razbrati, da je 18% studentov, mlajsi od 25 let.

2019/2020

3.2.4 Studijski proces in prehodnost

Studijski proces tudi za magistrski $tudijski program »Management in poslovno pravo« poteka v obdobju
od septembra do junija. Izvaja se v dvomesecnih obdobjih. Izpitni roki so vnaprej doloceni, prb. dva tedna
po zakljucku predavanja za dolocen predmet. Poleg tega so vnaprej dolocena se zimsko, poletno ter
jesensko izpitno obdobie.

V studijskem letu 2019/2020 so studentje na magistrskem studijskem programu management in poslovno
pravo dosegli rezultate, ki so prikazani v spodnji tabeli.
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Tabela 18 Studijski rezultati MAG

Studijski rezultat 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Povprecje ocen opravljenih izpitov 8,3 8,3 8,3
Povprecna uspesnost pristopov 97% 92% 95,8
Povprecno stevilo pristopov na predmet 11,7 11,5 11,4
Povprecno st. KT, ki se jim prizna ob vpisu | 44 KT 0 0

V primerjavi s prej$njim Studijskim letom se je povprecna uspesnost pristopov na izpit povecala za 3,8%.
Povprecno stevilo pristopov pa je ostalo prb. enako. V primerjavi s Studenti visokosolskega Studijskega
programa so podiplomski Studenti bolj uspesni glede povpredja izpitnih ocen saj to znasa 8.3. Glede na to,
da je vecina magistrskih studentov diplomantov visokosolskega programa jim ni bilo priznanih KT.

Prehodnost

Ob koncu $tudijskega leta 2019/2020 je bila narejena tudi analiza prehodnosti po letnikih in po predmetih
na magistrskem $tudijskem programu »Management in poslovno pravo«.

Analiza prehodnosti je dostopna na: https://www.mlcljubljana.com/interni-dokumenti-mlc-

ljubljana/analiza-prehodnosti-mag 19-1-2021/

Klju¢ne ugotovitve:
- Prehodnost studentov iz I. v 1I. letnik sStudijskega programa je ostala priblizno enaka kot v

prej$njem studijskem letu in je 79%.

- Stevilo pristopov k izpitom se je v primerjavi s prej$njim $tudijskim letom pri obveznih predmetih
precej povecalo. Pri izbirnih predmetih se je povecalo za malenkost.

- Uspesnost pristopov se je pti obveznih predmetih povecala za 6%, pri izbirnih predmetih pa za
3%. Uspesnost pri obveznih predmetih je v primerjavi z izbirnimi predmeti bistveno manjsa (skoraj
10%), kar je posledica tega, da se Studentje odlocijo za izbirne predmete na podlagi svojih Zelja in
zanimanj in jim je torej Studjij in priprava na izpit lazja.

- Povprecne ocene opravljenih izpitov so pri obveznih predmetih iz leta 2018/2019 v letu
2019/2020 bistveno natasle (iz 7,80 na 8,13). Pri izbirnih predmetih so povpreéne ocene ostale
priblizno enake in so v primerjavi z obveznimi predmeti vije.

3.2.5 Ustreznost vsebin

Studijski program je sestavljen iz obveznih vsebin, izbirnih vsebin ter prakti¢nih vsebin. Delez posameznih
vsebin in njihovo spreminjanje skozi leta je razvidno iz spodnje tabele.

Tabela 19 DeleZ obveznih, izbirnih, prakti¢nih vsebin ter diplome — MAG

Stud. leto Obvezne Izbirne Prakticne | Diplomsko
vsebine vsebine vsebine delo
2017/2018 75% 25% 0% 20%
2018/2019 75% 25% 0% 20%
2019/2020 75% 25% 0% 20%
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Graf 7 DeleZ vsebin MAG program

Delez vsebin MAG program V magistrskem Studijskem programu kar 25%
predmetnika predstavljajo izbirne vsebine, kar je
pomembno, da si Studenti lahko prilagodijo
vsebine svojega Studija z izbiro predmetov, ki jih
zanimajo oz. se jim zdijo najbolj uporabni.

>

= Obvezne vsebine = Izbirne vsebine

Prakti¢ne vsebine = Magistrsko delo

Vir: Tabela 19 DeleZ obveznih, izbirnih, prakti¢nih vsebin ter diplome — MAG

Tabela 20 DelezZ izvedenih obveznih in izbirnih predmetov MAG

Stud. leto Stevilo Obvezni Obvezni  Izbirni  Izbirni
vseh predmeti | predmeti predmeti predmeti
predmetov | (Stevilo) | (%) (Stevilo) | (%)

2017/2018 10 8 80 2 20

2018/2019 18 12 67 6 33

2019/2020 17 12 71 5 29

V Studijskem letu 2019/2020 se je na $tudijskem programu Management in poslovno pravo izvedlo 12
obveznih predmetov za prvi in drugi letnik studija ter 5 izbirnih predmetov. S tem smo ohranili priblizni
delez izvedenih izbirnih predmetov iz presnjega Studijskega leta. Izbirne predmete, ki se izvedejo v
posameznem Studijskem letu, izberejo $tudenti na nacin, da se ob koncu Studijskega leta izvede anketa, s
katero Studenti glasujejo katere izbirne predmete bi si Zeleli poslusati v naslednjem studijskem letu. Delez
izbirnih predmetov, ki se izvedejo vsako leto narasca, saj se na ta nacin povecuje fleksibilnost, individualnost
in prilagodljivost $tudijskega programa interesom Studentov.

Studentsko raziskovalno in projektno delo poteka predvsem na nacin, da so seminarske/projektne naloge
del vsebin posameznih predmetov in v veéini primerov pomenijo tudi del izpitne ocene. Poleg tega Studenti
aktivno raziskujejo tudi na nacin, da pripravljajo krajse raziskave in predstavitve na vsakoletni mednarodni
znanstveni konferenci v Atenah, katere soorganizator je MLC Ljubljana. Studenti raziskovalno delujejo tudi
v okviru projektov PKP ter kratkih strokovnih prispevkov na fakultetnem blogu.

Tabela 21 Raziskovalno in projektno delo

Zap. Obdobje Izvajalec Vsebina

st.

1 Oktober 2019 MLC Ljubljana in Span Prijava projekt: Sktb za zdravje - dejavnik povecanja
d.o.o. produktivne energije, Javni razpis projektno delo z

gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju - Po kreativni poti do znanja 2017

— 2020
2 Oktober 2019 MLC Ljubljana in MAPRI | Prijava projekta: Pravno poznavanje javnega narocanja
d.o.o. v gradbenistvu, Javni razpis projektno delo z

gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju - Po kreativni poti do znanja 2017
—2020

3 4.—7. maj 2020 ATINER in MLC Ljubljana | Priprave plakatov za: udelezbo na mednarodni
znanstveni  konferenci: ATINER  7th  Annual
International Conference on Business, Law &
Economics, Atene
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21.2.2020 Nika Florjanc Resitve SAP SuccesFactors — pomoc pri upravljanju s
cloveskimi viri
(https:/ /www.mlcljubljana.com/resitve-sap-
succesfactors-pomoc-pri-upravljanju-s-cloveskimi-

viti/)
20.4.2020 Zan Menart Ponudba razsiritev za stranke: Olajsanje inovacij v
hibridnem IT okolju

(https:/ /www.mlcljubljana.com/ponudba-razsititev-
za-stranke-olajsanje-inovacij-v-hibridnem-it-okolju/)

15.9.2020 Rok Petri¢ SAP  Hana  (https://www.mlcljubljana.com/sap-
hana/)

3.2.6 Analiza kompetenc Studijskega programa Management in poslovno

pravo

V maju 2020 smo naredili analizo kompetenc magistrskega studijskega programa Management in poslovno
pravo. Podatki o splosnih kompetencah so zbrani iz akreditiranega studijskega programa, o predmetno
specifiénih kompetencah pa v u¢nih naértov predmetov. Analiza kompetenc sluzi kot osnova za nadaljnje
preverjanje dosezenih kompetenc, ki se bo izvedlo preko anket s Studenti, diplomanti in delodajalci.

Analiza kompetenc je dostopna na:

https:

www.mlcljubljana.com/wp-content/uploads/2020/07 /Analiza kompetence-in-

obremenjenost VS MAG maj-2020 poro%C4%8Dilo-jul2020.pdf

Analizirali smo:

Zastopanost kompetenc predmetov v kompetencah programa »Management in poslovno pravo«.
Vkljuc¢enost kompetence programa v kompetencah predmetov studijskega progama »Management
in poslovno pravoc.

Vkljucenost splosnih kompetenc programa v kompetencah predmetov Studijskega progama
»Management in poslovno pravo.

VKkljucenost programsko generiénih kompetenc programa v kompetencah predmetov studijskega
progama »Management in poslovno pravo«.

Klju¢ne ugotovitve:

»Delez dosezenih« kompetenc predmeta se giblje v intervalu med 14% in 81%.

Povprecni »delez dosezenih« je 56%in standardni odklon 18%, pomeni veliko povezanost pa tudi
zelo veliko variabilnost.

Potrebno je delati na opredelitvah kompetenc, ki povecujejo prikaz uporabnosti studija in
zaposljivosti magistrantov.

»Zastopanost v predmetih« se pri »splosnih«kompetencah programa giblje v intervalu med21%in
89%-variabilnost zelo velika, morda nekatere kompetence presplosne.

Povprecna »Zastopanost v predmetih« je pri»splosnih« kompetencah 64% - zelo visoka.

Prouciti je treba vzrok za nizek % pri kompetenci »Znajo raziskovati in interpretirati sodno
prakso na podrodju statusnih in delovno-socialnih pogojev upravljanja srednjih in malih
podjetij«, kot eno pomembnih kompetenc magistrskega programa.

»Zastopanost v predmetih« se pri»Predmetno specificne kompetence programa« giblje v intervalu
med 25% in 77% - velika variabilnost.

Povpreéna »Zastopanost v predmetih« je pri »predmetno specificnih« kompetencah 48%.
Povprecna »Zastopanost v predmetih« je za vse programske kompetence 55% in je bistveno visja
pri magistrskem kot pri visokosolskem programu.
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3.2.7 Spremljanje zadovoljstva Studentov
3.2.71 Analiza ankete o zadovoljstvu §tudentov Management in poslovno pravo

V novembru 2020 je bila izvedena Anketa o zadovoljstvu Studentov magistrskega Studijskega programa
Management in poslovno pravo.

Analiza ankete o zadovoljstvu §tudentov »Management in poslovno pravo« - 2019/2020 je
dostopna:
https://www.mlcljubljana.com/interni-dokumenti-mlc-ljubljana/analiza stud-anketa mag 2019-

2020 22-10-2020

Kljucne ugotovitve:

- Anketo je izpolnilo 10 oseb, 2 moska in 8 Zensk.

- Povprecna starost vprasanih je 37,7 let.

- Studente smo vprasali v koliksni meri je $tudij izpolnil njihova pri¢akovanja. Studenti so na splogno
s $tudijem zadovoljni, saj so trditev ocenili s povprecno oceno 4,6 (Std. 0,73). Najbolje so ocenili trditev,
da je Studijski proces prilagodljiv in fleksibilen (povp. ocena 4,9, Std. 0,33), prav tako pa bi vecina (78%)
vprasanih zelo vetjetno Studij priporocila tudi svojim prijateljem/znancem. Splosno zadovoljstvo s Studijem
ocenjujemo kot zelo dobro, saj na nobeno od navedenih trditev vprasani niso odgovorili z 1 — sploh nisem
zadovoljen/-na ali 2 — nisem zadovoljen/-na.

- Dobre lastnosti: osebni odnost, predavatelji iz stroke imajo izkusnje in sledijo trendom,
prilagodljivost, fleksibilnost, raznolikost predmetov oziroma $irsi spekter znanja se pridobi z ucenjem
razliénih predavanj, iskrenosti, povezljivosti, kreativnosti, izpit po predavanjih, moznost hitrejsega zakljucka
studija, odnos profesorjev do studentov, stevilo studentov na predavanjih (omogoca vecjo interakcijo med
studenti in komunikacijo s profesorjem, dodatno razlago itd), odnos v referatu, prilagodljivost.

- Pomanjkljivosti: izbira teme pri seminarskih pri nekaterih predmetih je tezka, ker niti Se ne poznas
vsebine predmeta do nekaj zadnjih predavanj, potem pa ostane zelo malo ¢asa za izdelavo seminarskih,
sploh, ce le-ta vkljucuje izdelavo manjse raziskave, dopolnitev e ucilnice.

3.2.7.2 Analiza anket o zadovoljstvu s predmeti in obremenjenost Studentov

Podatki o zadovoljstvu $tudentov s posameznimi predmeti so zbrani na podlagi izvedenih Anket o
zadovoljstvu z izvedenim predmetom/predavateljem in obremenjenost, ki so jih studentje izpolnjevali po
zakljucku vsakega predmeta. Za Studijsko leto 2019/2020 je bilo izvedenih 18 predmetov, ankete o
zadovoljstvu pa so bile izvedene za 13 predmetov.

Analiza ankete o zadovoljstvu Studentov s predmeti in obremenjenost Studentov »Management in
poslovno pravo« - 2019/2020 je dostopna:
https://www.mlcljubljana.com/interni-dokumenti-mlc-ljubljana/analiza-studentskih-anket-po-predmetih-

mag-2019-2020/

Zadovoljstvu Studentov s predmeti in izvajalci
Klju¢ne ugotovitve:

Studente smo vprasali kako so na splosno zadovoljni s predavaniji/seminatji, kako so zadovoljni z obsegom
predavanj, kak§no obremenitev jim je predstavljal obisk predavanj, kako so bila predavanja zanimiva, koliko
je bila $tudijska literatura uporabna ter koliko uporabnega znanja so pridobili. Studenti so v povpredju
zadovoljstvo z vsemi naStetimi kategorijami ocenili s povprecno oceno 3,9. Najbolj so zadovoljni z
naslednjimi predmeti: Poslovno upravno pravo EU (4,9), Krizni management in sanacije (4,8),
Korporacijsko pravo (4,7), med izbirnimi predmeti pa Umetna inteligenca (4,5) in Vitko poslovanje (4,4).

Studente smo vprasali glede sposobnosti predavateljev za organizacijo izobrazevalnega dela, inovativnost,
glede razumljivega in sistematicnega podajanja snovi, glede moznosti sodelovanja z vprasanji in glede
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dostopnosti za $tudente. Studenti so vprasanja glede zadovoljstva s predavatelji ocenili s skupno povp.
oceno 4,2. Najbolje so bili ocenjeni (4,8): doc. dr. Luigi Varanelli, izr. prof. dr. Aleksij Muzina, izr. prof. dr.
Drago Dubrovski, red. prof. dr. Vladislav Rajkovi¢ ter doc. dr. Rok Stritar (4,7).

Obremenjenost Studentov

Podatki o obremenjenosti studentov so zbrani na podlagi izvedenih Anket o zadovoljstvu z izvedenim
predmetom/predavateljem in obremenjenostjo, ki so jih $tudentje izpolnjevali po zakljucku vsakega
predmeta posebej. Na podlagi zbranih podatkov za vse predmete izvedene v $tudijskem letu 2019/2020
je bila narejena analiza obremenjenost, ki je dostopna na spletni strani:

https:

www.mlcljubljana.com /wp-content/uploads/2020/07 /Analiza kompetence-in-

obremenjenost VS MAG maj-2020 poro%C4%8Dilo-jul2020.pdf

Graf 8 Obseg Studentovega dela za 1KT po predmetih za magistrski program«
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Vir: 5 Analiza anket o zadovoljstvu s predmetom in izvajalci MAG

Klju¢ne ugotovitve:

Povpreéno stevilo ur za 1KT se po predmetih giblje med 23,1 ure in 38,7ure.

Celotno povprecje studentovega dela po tem modelu znasa na programu 31,5 ureza 1KT.
Povprecje pri obveznih predmetih znasa 29,1ure in pri izbirnih predmetih 36,3 ure.

Predvidena bo sprememba anketnega vprasalnika, vkljuciti bo treba cas potreben za Studij
literature, v tem izrac¢unu je za vse predmete dodan enak povprecen cas.

Sprememba anketnega vprasalnika, ¢e bo tak sklep razprave s studenti o drugih obremenitvah.

Predvidi se razprava s predavatelji, da se bolj uskladi u¢ne nacrte glede obremenjenosti studentov-
oblike dela.

3.2.8 SKLEP: MAGISTRSKI gTUDIJSKI PROGRAM »Management in

poslovno pravo«

Prednosti:

Studenti so zelo zadovoljni z osebnim odnosom strokovnih in pedagoskih sluzb, predavatelji iz
stroke imajo izkusnje in sledijo trendom, prilagodljivost, fleksibilnost, raznolikost predmetov
oziroma $irsi spekter znanja se pridobi z ucenjem razlicnih predavanj, iskrenosti, povezljivosti,
kreativnosti, izpit po predavanjih, moznost hitrejSega zakljucka $tudija, odnos profesorjev do
studentov, Stevilo Studentov na predavanjih (omogoca vedjo interakcijo med Studenti in
komunikacijo s profesorjem, dodatno razlago itd), odnos v referatu, prilagodljivost.
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Pomanjkljivosti:

Obremenitev po predmetih, nekateri Studenti so pri nekaterih predmetih preved, drugi pri drugih
premalo obremenjeni.

Izbira teme pri seminarskih pri nekaterih predmetih je tezka, ker niti Se ne poznas vsebine predmeta
do nekaj zadnjih predavanj, potem pa ostane zelo malo ¢asa za izdelavo seminarskih, sploh, ce le-
ta vkljuCuje izdelavo manjse raziskave, dopolnitev e ucilnice z Studijskim gradiv ali obveznim
gradivom za izpit.

Ker Studentsko raziskovalno in projektno delo poteka predvsem na nacin, da so
seminarske/projektne naloge del vsebin posameznih predmetov in v vecini primerov pomenijo
tudi del izpitne ocene, bi si $tudenti zeleli pri takih predmetih povsod povratno vsebinsko
informacijo in oceno za ta del obveznosti pri posameznem predmetu.

Nezadostna uporaba knjizni¢nih gradiv, nepoznavanje delovanja knjiznice in mednarodne
mobilnosti.

Predlogi izboljsav:

S pomocjo katedre urediti posodobitev magistrskih u¢nih nacrtov z novejso bazi¢no literaturo,
seznanitev Studentov s pogoji napredovanja in ocenjevanja, kvalitetna povratna informacija glede
na opravljeno obveznost, priprava ucnih gradiv in temeljni izbor obvezne literature za izpit,
promocija knjizni¢ne dejavnosti in mednarodnega sodelovanja, promocija tutorstva.

Konkretne izboljsave za naslednje studijsko leto:

Posodobitev u¢nih nacrtov.

Izdelava Studijskih gradiv ali izbor temeljne literature za opravljanje izpita in doseganje ciljev in
kompetenc.

Promocija knjiznicarske dejavnosti in Studentskega tutorstva.

3.3 DIPLOMANTI

V Studijskem letu 2019/2020 je diplomiralo 16 $tudentov visokosSolskega S$tudijskega programa
Management in pravo VS ter prvi 4 diplomanti magistrskega Studijskega programa Management in
poslovno pravo. V juniju 2020 je bila predvidena svecana podelitev diplom, vendar je bila zaradi ukrepov
zaradi epidemije covid-19 predstavljena na jesensko obdobje. Zaradi ponovne razglasitve epidemije je bila
podelitev diplom prestavljena na naslednje studijsko leto.

Tabela 22 Diplomanti
Stud. leto 2015/2016 = 2016/2017 | 2017/2018  2018/2019 | 2019/2020
St. diplomantov 9 10 15 26 16
Tabela 23 Magistranti
Stud. leto 2018,/2019 2019/2020
St. magistrantov 3 4

Povprecen Cas Studija

Ob koncu $tudijskega leta 2019/2020 smo zbrali tudi statistiko za povprecen ¢as $tudija po $tudijskih letih.
Primerjali smo leto vpisa na fakulteto ter datum zagovora in izracunali povprecno stevilo dni $tudija za 1

KT.
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Tabela 24 Povprecen ¢as Studija VS program

Studijsko leto Stev. diplomantov | Trajanje (dni/1KT)
Leto 2015/16 9 9,94

Leto 2016/17 10 9,59

Leto 2017/18 15 9,69

Leto 2018/19 26 9,51

Leto 2019/20 16 11,82

SKUPAJ 76

Opomtba: 6dni/ KT redni studij

Iz tabele je razvidno, da se je $tudijskem letu 2019/2020 povprecen cas Studija na VS programu opazno
podaljsal, saj so diplomanti v letu 2018/2019 porabili 9,51 dni/1KT, v letu 2019/2020 pa 11,82 dni/1KT.
Vzrok podaljsanja je verjetno v epidemiji covid-19 in ukrepih, ki so povzrodili zastoj na vseh podrocjih
zivljenja posameznika. V povpredju Studenti sicer diplomirajo v relativno kratkem ¢asu, kar je posledica
priznavanja predhodno pridobljenih znanj, saj veliko Studentov, ki se vpisejo na fakulteto predhodno Ze
studiralo in je posledi¢no ¢as Studija krajsi.

Tabela 25 Povprecen cas Studija MAG program

Studijsko leto Stev. magistrantov = Trajanje (dni/1KT)
Leto 2018/19 3 4,59

Leto 2019/20 4 8,46

SKUPAJ 7

V studijskem letu 2019/2020 se je $tevilo magistrantov povecalo za enega, hkrati pa se je povprecen cas
studija podaljsal, saj so magistranti za 1KT porabili 8,46 dni, predhodno leto pa 4,59 dni/1KT. Vzrok
podaljsanja je verjetno v epidemiji covid-19 in ukrepih, ki so povzrocili zastoj na vseh podro¢jih Zivljenja
posameznika.

3.3.1 »Coaching za diplomante«

Na fakulteti je opaziti veliko studentov, ki so opravili Ze vse Studijske obveznosti, vendar niso zakljucili
studija z diplomo. Glede na navedeno problematiko smo za bodoce diplomante pripravili poseben program,
ki smo ga poimenovali »Coaching za diplomante«, z namenom, da jim pomagamo k ¢im hitrejSemu
zakljucku studija.

V studijskem letu 2019/2020 smo program v celoti izvedli v jesenskem semestru. V spomladanskem
semestru smo zaradi epidemije in ukrepov v zvezi z preprecitvijo Sitjenja virusa covid-19, izvedli program
le delno.

Termini srecanj in teme so vidne v tabeli. Srecanj se je udelezevalo med 5 in 17 kandidatov, ki so bili na
razli¢nih stopnjah dokoncanja studija. Nekateri so bili Ze tik pred zagovorom, drugi pa Se niso imeli izbrane
teme in mentorja. Od tistih, ki so se vsaj enkrat udelezili konzultacij jih je do konca studijskega leta
2019/2020 diplomiralo 16 kandidatov. Menimo, da je tak nacin motiviranja in spodbujanja $tudentov

pozitiven, zato se bo ta program (s prilagoditvami) izvajal tudi v prihodnje.

Tabela 26 Coaching za diplomante — jesenska izvedba 2019/2020

Tema Datum
1.SRECANJE | Pristop k pisanju diplome 12.9.2019
2.SRECANJE | Srecanje z mentotji 3.4.2019
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3.SRECANJE = Empiri¢ni del naloge - metode in metodologija 23.10.2019
4.SRECANJE | Teoreti¢ni - zakonodajni - metodoloski del naloge 6.11.2019

5.SRECANJE | Pisanje naloge (poglavia, citiranje, literatura, plagiatorstvo) = 23.11.2019

Tabela 27 Coaching za diplomante — spomladanska izvedba 2019/2020

Tema Datum
1. SRECANJE Pisanje naloge  (poglavja, citiranje, literatura, plagiatorstvo) | 25.2.2020
IZVEDENO
2. SRECANJE Srec¢anje z mentotji NE IZVEDENO 18.3.2020
3.SRECANJE = ON-LINE sre¢anje: Diskusija [ZVEDENO 15.4.2020
4.SRECANJE = ON-LINE sre¢anje: Diskusija IZVEDENO 9.6.2020

3.3.2 Spremljanje zadovoljstva in doseZenih kompetenc diplomantov

3.3.21 Analiza anket za NOVE diplomante

MLC Ljubljana je v oktobru 2020 izvedla Anketo med »novimi« diplomanti, to so tisti, ki so diplomirali v
studijskem letu 2019/2020. Anketa obsega 13 vprasanj o zadovoljstvu s $tudijem in fakulteto na splosno, o
predavateljih, delu strokovnih sluzb, o pridobljenih kompetencah in znacilnostih $tudija oz. fakultete zaradi
katerih bi $tudij priporo¢ili/odsvetovali.

Analiza anket za nove diplomante je dostopna na:
https://www.mlcljubljana.com/interni-dokumenti-mlc-ljubljana/analiza diplomanti novi 21-10-2020
Klju¢ne ugotovitve:
- Na anketni vprasalnik je odgovarjalo 7 diplomantov, od tega 2 moska in 5 zensk.
- Koristnost vsebin:

- »veliko povedanega bom uporabil/a v svojem poslu« so ocenili s povp. oceno 3,9 (Std. 0,69),
- »§tudij je izpolnil moja pri¢akovanja« so ocenili s povp. oceno 3,7 (Std. 1,11),

- 43% vprasanih diplomantov je Studij nadaljevalo na MLC Ljubljana.

- Predavatelji ter asistenti. V povpredju je delo predavateljev in asistentov dobro ocenjeno.
Najslabse je bila ocenjena trditev glede vkljucenosti studentov v delo.

- Dostopnost in podpora referata je bila ocenjena s povp. oceno 4,7 (S5td.0,49). Splosna ocena
vodenja fakultete je bila 4,4 (Std. 0,79). Na splosno so bili torej z delom strokovnih sluzb in vodenjem
fakultete zadovoljni.

- Uc¢na gradiva in informacije o $tudiju: Od navedenih trditev je bila najslabse ocenjena raven
zahtevnosti u¢nih gradiv, s povp. oceno 3,7 (Std. 1,11).

- Zanimivost predmetov: Ugotovimo lahko, da se je vecini diplomantov med pravnimi predmeti
zdel zanimiv predmet Obligacijsko pravo in Kazensko in kaznovalno pravo, sledijo tudi predmeti s podrocja
managementa (Organizacijsko vedenje, Marketing ter Poslovanje in org. podjetja).

- Najuporabnejsi predmeti: obligacijsko pravo, nepremicnine, pogodbeno pravo in pisanje
pogodb, organizacijsko vedenje, kazensko in kaznovalno pravo, poslovanje in organizacija, racunovodstvo,
delovno in socialno pravo

- Pohvale studija: skoraj vse profesorje, ki teorijo podkrepijo z primeri iz njihovega poslovnega
okolja in uporabljajo veliko prakticnega znanja, strokovnost in ve¢ mlajsih predavateljev, prilagodljivost

- Kaj bi Zeleli izboljsati: vec poslovno usmerjenih predmetov, ki so tudi na ostalih fakultetah, kot
so mikroekonomija, makroekonomija, strateski management, boljse prosojnice in ve¢ prakticnih primerov
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iz vsakdanjika, moje osebno mnenje je, da so potrebne bolj zahtevne u¢ne vsebine in ve¢ mrezenja z
morebitnimi delodajalci...
- Vsi vprasani so odgovorili, da bi studij priporo¢ili prijateljem in znancem.

3.3.2.2  Analiza anket za STARE diplomante

MLC Ljubljana je v oktobru 2020 izvedla Anketo med »starimi« diplomanti, to so tisti, ki so diplomirali
pred Studijskim letom 2019/2020. Anketa obsega 20 vprasanj o zadovoljstvu s $tudijem in fakulteto na
splosno, o njihovem zaposlitvenem statusu ter pridobljenih znanjih in kompetencah v ¢asu studija na ML.C
Ljubljana. Diplomante smo povprasali tudi o glavnih razlogih, ki bi jih prepricali v to, da bi studij na fakulteti
priporo¢ili/odsvetovali.

Analiza anket za nove diplomante je dostopna na:
https://www.mlcljubljana.com/interni-dokumenti-mlc-ljubljana/analiza diplomanti statri 21-10-2020

Klju¢ne ugotovitve:

- Anketni vprasalnik je izpolnilo 13 oseb, 5 (38%) moskih in 8 (62%) zensk, starih med 30 in 52 let.
Povprec¢na starost vprasanih je bila 37,8 let.

- Kar 85% diplomantov je $tudij na nasi fakulteti priporocilo svojim znancem, sodelavcem

- Diplomanti so ocenili stopnjo zadovoljstva s posameznimi elementi $tudija na fakulteti.
Ocenjevalna lestvica je bila med 1 — zelo nezadovoljen in 5 — zelo zadovoljen. Povpre¢na ocena je bila
med 3,7 in 4,2. Najbolj so bili zadovoljni z izvedbo studijskega programa, ocena 4,2, Std. 1,46.

- Najbolje ocenjena splo$na kompetenca je »Zelja po napredku in osebni rasti« (povp. ocena 4,0,
Std. 1,29), sledita ji kompetenci »Vzpostavljanje in vzdrzevanje medosebnih odnosov« (povp. ocena 3,7,
Std. 1,18) ter »Samostojnost pri opravljanju dela« (povp. ocena 3,7, Std. 1,23).

- Najbolje ocenjena specifi¢na kompetenca je »Pisanje pravnih aktov« (povp. ocena 3,1, Std.
1,44), sledi ji kompetenca »lzdelava poslovnih nacrtov« (povp. ocena 2,7, Std. 1,18). Ostali dve specificni
kompetenci iz podroc¢ja digitalizacije poslovanja sta bili slabse ocenjeni, ker izhajata iz podroc¢ja izbirnih
vsebin, za katere ni nujno, da so jih vsi vprasani izbrali.

- Najpomembnejsa pridobitev Studija: zaradi napredovanja v sluzbi, siroko znanje, ki mi je v
pomoc v zasebnem zivljenju in v sluzbi, znanje v pravu, diploma, stopnja izobrazbe, zelo uporabna znanja
s podro¢ja vodenja, managementa, vseh pravnih vej vsaj osnovna znanja, nadgradnja kariere, znanje,
pravni del, izobrazba, sirSe poznavanje prava

- Glavna prednost Studija: dokaj hitra pridobitev naziva oz.stopnje izobrazbe, pridobivanja
veliko pravnega znanja, razumevanje studentov, prilagodljivost, vsebinski program je dobro zastavljen,
predavatelji iz prakse, osebni pristop,

- Glavna pomanjkljivost Studija: ker je studij placljiv, se ne morem otresti vtisa, da ga lahko
naredi vsak, ne glede na sposobnosti (predvsem pa dejanska izkazana znanja, ki naj bi se pridobila tekom
studija), prepoznavnost, izvedba programa v dolocenih delih je pomankljiva, ne prevec¢ poglobljene

- Predlogi za izboljSave Studija: v Startu najprej program prilagoditi sodobnosti in prihodnosti,
ve¢ prakse, malce poostriti zahteve, da bo fakulteta pridobila na veljavi.

- Studente smo vprasali kaksen je bil njihov zaposlitveni status med $tudijem. 69.2% vprasanih je
bilo zaposlenih v istem podjetju kot trenutno. 23,1% je samozaposlenih. Nih¢ée od vprasanih pa ni delal
preko studentske napotnice.

- Vecina vprasanih (66,7%) odgovorila, da zaposlitve niso iskali, ker so bili Ze zaposleni.

- Vec kot polovici vprasanih (53,8%) se je po diplomiranju spremenila vsebina dela. Za 46,2%
vprasanih se delo ni spremenilo.

- Vecina vprasanih je odgovorila, da je njihova zaposlitev »precej skladna« ali »popolnoma skladna«
s pridobljeno visokosolsko izobrazbo, kar pomeni, da delajo na delovnih mestih, kjer lahko uporabijo
pridobljeno znanje in kompetence.

- Za boljso pripravo studentov na delo v poslovnem okolju so predlagali: vec prakse, vedja
povezanost teotije s prakso, spodbujanje studentov za vkljucitev v alumni klub (z bamenom povezovanja
na poslovnem podrocju).
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3.3.3 SKLEP: DIPLOMANTI
Prednosti:

- Redno izvajanje coachinga za diplomante.

- Vecina diplomskih tem je povezanih z reSevanjem poslovno-pravnih problemov v praksi.

- Usposobljeni za kriticno obravnavanje poslovnih problemov in pisno izrazanje ter argumentiranje
ugotovitev.

- Visoka zaposljivost diplomantov na delovnih mestih kjer uporabljajo znanje in kompetence $tudija
na fakulteti.

Pomanjkljivosti:

- Premajhno stevilo diplomantov glede na stevilo novo vpisanih $tudentov.
- Sibko izpostavljena interdisciplinarnost managementa in poslovnega prava v zaklju¢nih nalogah.

Predlogi izboljsav:

- Intenziviranje dela na srecanjih coaghinh za diplomante.
- Povecanje delovanja mentorjev v smeri interdisciplinarnosti nalog.

- Kontinuiranost raziskovalnega dela studenta preko tem seminarskih nalog do diplome.

Konkretne izboljSave za naslednje Studijsko leto:

- Vpeljava e-ucilnice za coaching, obvezno sodelovanje na coachingu.
- Delo z mentoriji za $irjenje mentorske ponudbe: ve¢ tem, novi mentotji, vkljucevanje strokovnjakov
iz prakse ali somentotjev iz gospodarstva.
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4. POVEZOVAN]JE IN
SODELOVAN]JE Z OKOLJEM

41 SODELOVANJE Z OKOLJEM

Sodelovanje fakultete s $ir§im druzbenim okoljem nacelno poteka na dveh ravneh: 1) sodelovanjem z
akademskim okoljem in 2) sodelovanje z neakademskim okoljem.

Fakulteta se povezuje z akademskim okoljem, to je z univerzami, s fakultetami, z raziskovalnimi instituti s
ciliem moznosti povezovanja, raziskovanja, z diseminacijo teoretskih in raziskovalnih spoznanj, aktivnim
sodelovanjem fakultete in pri organizaciji, izvedbi znanstvenih in strokovnih posvetov, s predstavitvijo
znanstvenih dosezkov, sodelovanjem pri izdaji monografij, pri pripravi okroglih miz, delovnih sestankov

idr.

MLC Ljubljana se povezuje tudi z neakademskim okoljem, kot so: javna, drzavna uprava, lokalna
samouprava, gospodarstvo, drustva, gospodarske in obrtne zbornice, sodelovanje s Slovenci v zamejstvu.
Fakulteta in Studentje imajo s povezovanjem z akademskim in neakademskim okoljem moznost sodelovanja
in raziskovanja v projektih, raziskavah, pilotnih $tudijah in v drugih oblikah sodelovanja.

MLC Ljubljana usmetja svoje razvojne aktivnosti v Sirjenje povezav in partnerstev z akademskim, s
poslovnim in kulturnim okoljem ozje in Sirse regije. Povezovanje usmerja v oblikovanje sodobnega studija
in prenosa raziskovalno-razvojnih metodologij in dosezkov v raziskovalne in studijske programe fakultete.
Fakulteta ima podpisanih ve¢ dokumentov o razvojnem sodelovanju. Pri tem izpostavimo sporazume

o sodelovanju z domacimi in tujimi visoko$olskimi institucijami in instituti, kot npr.:

Tabela 28 Domace in tuje partnerske visokoSolske institucije ter instituti

Zap. Partnerji Datum podpisa

st. sporazuma

1 IPB Braganca, Portugalska 18.7.2013

2 UNIVERZITET NIS Srbija 9.9.2013

3 NUK Narodna in univerzitetna knjiznica Ljubljana 6.11.2013

4 Institut ATINER, Grcija 19.5.2014

5 Visoka $ola za poslovne vede, Ljubljana 19.11.2014

6 UNI MAGDEBURG, Nemcija 5.2.2015

7 TVZ Zagreb 14.4.2016

8 eMPIRICA - College of computer science and business | 18.4.2016
comunications, BIH

9 CUAS Carinthia University of Applied Sciencies, Avstrija 23.5.2016

10 Sofos Institut za izobrazevalni management 3.10.2016

11 Institut za civilno in gospodarsko pravo 10.11.2016

12 Fakultet za menadzment, FAM, Srbija 23.1.2017

13 Institut za gospodarsko pravo, javna narocila in koncesije 20.3.2019

14 ALMA MATER EUROPEA (Pismo o nameri za pripravo | 5.6.2019
Skupnega doktroskega $tudijskega programa)
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Prav tako razvojno raziskovalno dejavnost opredeljujejo sporazumi s skupnostmi in zdruZenji:

Tabela 29 Domace in mednarodne skupnosti in zdruZenja

Zap. Partnerji Datum podpisa
st. sporazuma

1 JSKD Javni sklad za kulturne dejavnosti RS 25.9.2013

2 OZS Obrtno podjetniska zbornica Slovenije 11.10.2013

3 SGZ Slovenska gospodarska zveza iz Celovca 17.10.2013

4 SVIMAP Network 12.11.2013

5 Forum slovanskih kultur 15.5.2014

6 Ruski svet 10.7.2014

7 Obmoc¢na podjetniska zbornica Ljubljana VIC 16.9.2015

MLC Ljubljana je locirana v stavbi Obmocne obrtne zbornice Ljubljana - Vi¢, kar kaze na prizadevanja, da
se problemi gospodarstva v ¢im vedji meri Studirajo in raziskujejo na MLC Ljubljana. MLC Ljubljana v
dosedanjem delovanju z OOZ Ljubljana - Vi¢ izvaja ve¢ vrst skupnih aktivhosti z namenom, da bi
spodbudili vkljucevanje podjetnikov v izobrazevalne programe. S tem v zvezi organizira seminarje, ki so v
tej fazi informativnega znacaja, s katerimi odkrivajo za prakso zanimive in uporabne izobrazevalne vsebine:
internetni marketing, pisanje pogodb, poslovni informacijski sistem, delovno-pravna zakonodaja, javno
narocanje.

Sodelovanje MLC z OOZ Ljubljana Vi¢ omogoc¢a MLC opazovanje gospodarskih aktivnosti podjetniskega
okolja. S tem ima MLC moznost ocenjevanje kompetenc, ki jih podjetnisko okolje potrebuje za povecanje
ucinkovitosti in uspesnosti v konkurenc¢nem poslovnem okolju.

Fakulteta zeli z raziskovalnim in s pedagoskim delom prispevati k povecevanju razvojnih zmogljivosti
Slovenije in si prizadeva pri uresni¢evanju visokosolskih razvojnih strategiji RS in EU.

Struktura $tudijskih programov zagotavlja, da Studenti pridobijo kompetence s podrocja poslovanja in
poslovnega prava, ki jih potrebujejo pri resevanju konkretnih problemov iz poslovne prakse in s tem
povezanih poslovnih vescin. Prav tako za povecanje zaposljivosti diplomantov fakulteta uvaja vsebine s
podrodja digitalizacije poslovanja (SAP izobrazevanja, BISNODE poslovna analitika, spletni marketing).

Med temi so posebej izpostavljene kompetence, povezane s hitro rastoim obsegom poslovanja v
internetnem okolju. Informacijski sistem SAP je eden od vodilnih poslovnih informacijskih sistemov, ki jih
je MLC uvedel za studij informacijske podpore poslovnih sistemov.

V letu 2017/2018 je fakulteta nadaljevala sodelovanje z zalozbo Verlag Dashofer. S tem je studentom MLC
popestrila (brezplacno) ponudbo pri spoznavanju in prakticni uporabi portalov zalozbe Verlag Dashofer
ter se je vkljucila v izvajanje certificiranih seminarjev »Preizkuseni poznavalec« (iz razli¢nih podrocij) kot
akademski partner.

Sodelovanje s podjetjem Bisnode d.o.o. se je konkretneje zacelo v Studijskem letu 2018/2019, ko je bil
uvedeno izobrazevanje na podrocju poslovne analitike z uporabo infrastrukture Bisnode. Izobrazevanje je
bilo izvedeno v obliki izvedbe dveh izbirnih predmetov (Management poslovnih tveganj in Management
poslovne rasti), z moznostjo pridobitve certifikata.

Vsekakor je celoten splet sodelujocih institucij zasnovan tako, da fakulteta razvija akademsko poslovno

mrezo v okviru katere potekajo: raziskovalne in razvojne aktivnosti ter izvajanje operacij ki ustvatjajo
sinergijske ucinke povezanih institucij.
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4.2 OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI IN DOGODKI

Fakulteta vzpodbuja Studente za aktivno sodelovanje v organih upravljanja in organizaciji razlicnih
studentskih aktivnosti. Posebej so tu misljene obstudijske aktivnosti Studentov in sodelovanje Studentov na
studentskih prireditvah in visokoSolskih prireditvah studentov sorodnih studijskih programov, organizacija
Studijskih ekskurzij, udelezba na sejmih. Glede na to je fakulteta v sodelovanju s Studentskim svetom MLC
Ljubljana organizirala naslednje obstudijske dejavnosti in dogodke.

Tabela 30 Obstudijske dejavnosti in dogodki

Zap.  Obstudijska dejavnost/dogodek Datum/termin
§t.

1 Podelitev SAP certifikatov 22.10.2019

2 Brucovanje MLC Ljubljana 29.11.2019

3 Prednovoletno druzenje 17.12.2019

4 Dobrodelna akcija 20.12.2019

5 Udelezba na sejmu Informativa 2020 24, in 25.1.2020
6 Predpustna zabava 21.2.2020

7 Podelitev Bisnode certifikatov 17.9.2020

8 Dan odprtih vrat 30.9.2020

Razglasitev epidemije je povzrocila, da se predvidene aktivnosti v spomladanskem obdobju niso izpeljale
oz. so se prestavile na jesen. Tako je bila Podelitev Bisnode certifikatov iz marca prestavljena na september,
podelitev diplomskih listin pa je bila prestavljena na oktober 2020, vendar zaradi ponovno razglasene
epidemije in ukrepov, tudi takrat ni bila izvedena.

Vec o posledicah epidemije covid-19 ter njenih ukrepih na vpliv na studijski proces v poglavju 11.

4.3 KLUB STUDENTOV ZA PROMOCIJSKO DEJAVNOST

Promocijska ekipa MLC Ljubljana se je prvi¢ sestala v Studijskem letu 2019/20, na prvem spoznavnem
sestanku 25. oktobra 2019. Studentski kolegi so bili k sodelovanju poznani s vabilom iz strani MLC
Ljubljana z namenom, da sodelujejo pti pripravi promocijskega gradiva in predstavitvi MLC Ljubljana
navzven in pri tem pridobijo nova znanja in izkusnje s podrocja izdelave promocijskih sporocil (gradiv),
ptiprave promocijskega materiala in se naucijo osnov spletnega marketinga. Za usmerjanje dela studentov
sta bila iz strani MLC Ljubljana zadolzena mentotja: Jernej Silak, predavatelj in vodja projektov ter Diana
Sepeta, vodja prodaje.

Tabela 31 Aktivnosti Kluba §tudentov za promocijsko dejavnost MLC Ljubljana 2019/2020

Zap. §t.  Datum Vsebina
sreCanja
1. 25.10.2019 ob 16.00 uri Predstavitev ekipe in razdelitev v posamezne podskupine (pisanje

oglasov oziroma izjav, snemanje in izdelava videa, graficna podoba ipd.).

Dolocili smo tudi prvi vecji projekt, to je vsakoletni dogodek
Informativa 2020 ter zadolZitve posameznikov v zvezi z izvedbo.

2. 28.10.2019 ob 16.00 uri *naloge po seznamu

3. 5.11.2019 ob 16.00 uri *naloge po seznamu

4. 28.11.2019 ob 16.00 uri *naloge po seznamu

5. 3.12.2019 ob 16.00 uri *naloge po seznamu

6. 13.12.2019 ob 16.30 uri Snemanje promocijskega videa

7. 9.1.2020 ob 16.00 uri *naloge po seznamu

8. 17.1.2020 ob 16.00 uri Sestanek ekipe Informativa 2020

9. 23.1.2020 Prevoz materiala na Informativo in postavitev prostora

10. 24.1.2020 in 25.1.2020 Sodelovanje dolo¢enih ¢lanov promocijske ekipe na Informativi 2020
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Naloge ¢lanov ekipe so v okviru projekta »Informativa 2020« obsegale:*
e pripravo izjav Studentskih kolegov in izbor le-teh za umestitev v snemalni video,
®  popis promocijskega materiala in skrb za dopolnitev zaloge,
e pripravo programa celotnega dogodka Informativa 2020 v dveh dneh in seznam prisotnih
sodelujocih,
e motivacijsko vabilo za sodelovanje na dogodku, ki je bilo naslovljeno na druge $tudente,
e pripravo oglasnih sporocil in kreativ za razlicne oglasevalske kanale,
e  scenarij, rezijo in montazo snemalnega predstavitvenega videa,
e urejanje sejemskega predstavitvenega mesta,
e promocija Studijskih programov in druge izobrazevalne vsebine na samem dogodku,
e follow up dejavnosti po zaklju¢enem dogodku,
e  priprava materiala za oglasevanje glavnih informativnih dni 2020 v februarju,

e sodelovanje Studentov promototjev na glavnih informativnih dneh.

V studijskem letu 2019/2020 so v promocijski ekipi sodelovali naslednji studenti, razdeljeni po podro¢jih:

Tabela 32 Kluba $tudentov za promocijsko dejavnost MLC Ljubljana 2019/2020

Zap. Student Podrogje

st.

1 Ivana Jug in Ema Kastrun Grafika, oblikovanje in fotografija

2 Sabina Sijamhodzi¢ in Mitja Aljaz Boltezar), Video in fotografija

3 Erika Jesenko, Sabina Sijamhodzi¢ in Mitja Aljaz BolteZzar Content — SEO&SEM

4 Eva Trseglav, Ane Marie Bubalo, Dzana Kedi¢, Alen | Priprava materiala in izvedba dogodka,

Nuhanovi¢, Vito Hribar in drugi oglasevanje ter analitika

Zaradi zacetka in stopnjevanja epidemije, povezane s virusom Covid ter sprememb v $tudijskem procesu
MLC Ljubljana (prehod na ONLINE in podobno), Klub $tudentov MLC Ljubljana za promocijsko
dejavnost drugih aktivnosti v $tudijskem letu 2019/2020 ni imel.

4.4 TUTORSKI SISTEM

Tutorski sistem MLC Ljubljana je bil v $tudijskem letu 2019/2020 izpeljan drugi¢. Tutorstvo je sistemati¢no
nudenje pomodi studentom pri Studiju in pri njihovem akademskem razvoju.

Namen tutorskega sistema je:

e Podpora studentom med $tudijem.

e Povecanje prehodnosti studentov v visji letnik.

e Svetovanje Studentom pri oblikovanju izbirnega dela predmetnika.

e Organizacija in nudenje pomoci pri $tudiju posameznih predmetov oziroma pri
e  strokovni praksi.

e Spodbujanje studentov k udelezbi pri obstudijskih aktivnostih.

V oktobru 2019 je bil objavljen razpis za tutotje Studente, za posamezna predmetna podrodja.
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Tabela 33 Seznam tutorjev §tudentov 2019/2020

Zap. §t. Student Predmetno podrocje
1 Matej Jugovic Uvajalno tutorstvo

2 Katja Brajer Pravo

3 Diana Sepeta Management

4 Alen Nuhanovi¢ Tuji Studentje

Tutorji $tudenti so se z tutorandi srecevali individualno ter jim nudili pomoc¢ in konzultacije v obliki dodatne
razlage snovi, pomo¢ pri pripravi seminarskih nalog, posredovanja kontaktnih podatkov predavateljev,
posredovanja zapiskov in studijskih gradiv ipd.

Ob koncu $tudijskega leta so tutorji Studenti oddali porocila o delu iz katerih izhajajo nekatere klju¢ne
ugotovitve:
- Studentje potrebujejo/iscejo pomo¢ glede uporabe e-studija, dostopnosti gradiv, nacina izdelave
seminarskih nalog, nacina ucenja in priprave na izpit,
- Studentje imajo vprasanja glede predmetnika, teZavnosti in zahtevnosti predmetov/izpitov, glede
izbire izbirnih predmetov.
-V casu epidemije so imeli Studentje tudi vprasanja glede izvedbe predavanj in izpitov.
- Tutotji so predlagali: uvedbo meseéne tutorske ure za vse Studente, boljse oglasevanje/promocija
tutorstva med $tudenti, bolj$e komuniciranje med $tudenti in predavatelji.

4.5 KARIERNI CENTER

Karierni center MLLC Ljubljana je bil ustanovljen z namenom informiranja Studentov in diplomatov MLC
pri nacrtovanju kariere in z namenom svetovanja za ucinkovit vstop na trg dela tako, da jim Ze v ¢asu $tudija
pomaga prti izgradnji zaposlitvenih kompetenc.

Karierni center ponuja naslednje aktivnosti:

e svetovanje Studentom pri nacrtovanju kariere in pri gradnji zaposlitvenih kompetenc,

e aktivnosti za povecevanje zaposljivosti v obliki delavnic: SAP programska oprema, orodja
spletnega oglasevanja, uporaba poslovnih portalov (zalozbe Verlag Dashofer, Bisnode, drugi)

e pomoc pri pripravi zivljenjepisa in kakovostne prijave na zaposlitveni oglas,

e spoznavanje s podjetniskim okoljem (organizacija ekskurzij v podjetja doma in v tujino) in
poslovno komunikacijo,

e pomoc pri vzpostavitvi mednarodnih povezav in zaposlitvenih priloznosti,

e  organizacija brezpla¢nih posvetov in delavnic,

e informiranje o prostih delovnih mestih in praksah ter splosnih moznostih zaposlitve doma ali v
tujini tudi na spletnem mestu

Katierni center objavlja kortistne ¢lanke in dogodke za profesionalni/katierni razvoj na spletni strani:
e  https://www.mlcljubljana.com/za-studente/karierni-center

Tabela 34 Aktivnosti in dogodki Katiernega centra 2019/2020

Zap. §t. | Aktivnost/dogodek Datum
1 Obisk Kariernega sejma - Cankarjev dom 7.11.2019
2 Priprava in posiljanje dopisov podjetjem s katerimi smo vzpovstavili | 19.11.2019

kontakt na Kariernem sejmu v zvezi z medsebojnim sodelovanjem na
podrocju razvoja karierne poti studentov MLC Ljubljana

3 Sestanek Lidl - sodelovanje na podrocju kariernega razvoja studentov | 23.12.2019
MLC Ljubljana
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Portal MojeDelo enkrat letno organizira karierni sejem, kjer se predstavijo stevilna slovenska in tuja
podjetja. Namenjen je vsem, ki aktivno i$¢ejo zaposlitev ali nove poslovne priloznosti.

Odlocili smo se, da v imenu Kariernega centra MLC Ljubljana obis¢emo sejem in poskusamo vzpostaviti
¢im vedje stevilo poslovnih kontaktov s priznanimi podjetiji s katerimi bi se lahko povezali in sodelovali na
razlicnih podrodjih in s tem pomagali Studentom pri razvoju njihove kariere. Teme pogovorov so bile
(moznosti medsebojnega sodelovanja):

- ponujanje studentskih del,

- moznost redne zaposlitve,

- obisk studijskih ekskurzij .

Stike smo navezali s Stirinajstimi podjetji in vecina njih je za sodelovanje zainteresirana v vsaj eni od zgoraj
navedenih tock. Dogovor je bil, da pripravimo kratki dopis z naso predstavitvijo ter se na podlagi prvega
kontakta dogovorimo za sestanek, katerega cilj je dolgoro¢no sodelovanje in podpis sporazuma
»Partnerstvo za znanje«.

4.5.1 Anketa z delodajalci

MLC Ljubljana je v decembru 2020 izvedla anketo z delodajalci diplomantov in magistrantov MLC
Ljubljana, katere cilj je bil preveriti pridobljene kompetence. Anketo so delodajalci izpolnjevali preko spleta.
Vsebovala je 6 vprasanj, 5 merjenih na opisni lestvici ter 1 merjeno na Stevilski lestvici.

Analiza Ankete 2z delodajalci je dostopna na: https://www.mlcljubljana.com/wp-

content/uploads/2021/01/Analiza-anketa-z-Delodajalci.pdf

Prvi sklop je vseboval vprasanja povezana s podjetji, ki smo jih anketirali. Anketni vprasalnik je izpolnino

10 delodajcev nasih diplomantov.
Drugi sklop je vseboval vprasanja, ki se navezujejo na kompetence.

Kompetence po katerih imajo delodajalci najvecjo potrebo so: skrb za kakovost (4,8), samostojnost pri
opravljanju dela (4,8), vzpostavljanje in vzdrzevanje konstruktivnih medosebnih odnosov (4,8), sprejemanje
razsodnih odlocitev (4,7) ter prilagajanje spremembam in premagovanje ovir (4,7). Najmanjso potrebo
imajo po uporabi znanja s podrodja $tudija v praksi (4), ustni in pisni komunikaciji v tujem jeziku (4,1) ter

razumevanju potreb drugih in strpnosti (4,2).

Pri zaposlenih, ki so koncali $tudij na MLC, delodajalci najbolje ocenjujejo razvitost naslednjih kompetenc:
skrb za kakovost (povprecna ocena 4,7), samostojnost pri opravljanju dela (4,7), delovanje v timih (4,7),
vzpostavljanje in vzdrzevanje konstruktivnih medosebnih odnosov (4,6) ter ustna in pisna komunikacija v
maternem jeziku (4,6). Najslabse pa ocenjujejo razvitost kompetence oblikovanja in vodenja projektov (4),

sposobnost poiskati domiselne resitve (4) ter kreativnost (4).

1z rezultatov lahko ugotovimo, da so kompetence po katerih imajo delodajalci najvecjo potrebo, hkrati tudi
kompetence, ki so pri nasih diplomantih dobro razvite. Glede na to lahko sklepamo, da v okviru predmetov
obeh studijskih programov, studenti pridobijo kompetence, ki so potrebne za pridobitev (bolj$e) zaposlitve
ali jim omogocijo napredovanje ali pozitivno spremembo delovnega mesta v okviru Ze obstojece zaposlitve.
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4.6 ALUMNI KLUB

Studijsko leto 2019/2020 pomeni za Alumni klub MLC Ljubljana tudi prvo aktivno leto po vzpostavitvi
klubske dejavnosti, kjer si prizadevamo za ohranjanje stikov s nadimi diplomanti, Sirjenje moznosti
nadaljnjega sodelovanja in vkljucevanja v fakultetno delo in s tem povecevanja socialnega kapitala MLC
Ljubljana. Zavedati se je potrebno, da sta izmenjava znanj in izkusenj, pa tudi sama druzenja nasploh
pomembna in koristna tako v poslovnem, kot tudi zasebnem zivljenju diplomanta.

Alumni klub MLC Ljubljana ima trenutno le redne, ¢astnih in podpornih ¢lanov pa Se nima, k ¢emur pa
stremimo in si bomo prizadevali v bodoce.

Redni ¢lan Alumni kluba MLC Ljubljana lahko postanejo diplomanti vseh programov MLC Ljubljana.
Redni ¢lani pristopijo k Alumni klubu MLC LJUBLJANA na podlagi izpolnjene elektronske ali fizi¢ne
pristopne izjave. V pristopni izjavi so opredeljeni podatki, ki jih ¢lan mora posredovati (osebni podatki,
zaklju¢no delo, zaposlitev, podrocje delovanja v klubu ipd.).

S spodaj tabelari¢no prikazano dejavnostjo v studijskem letu 2019/2020 in osebnimi povabili diplomantom,
je naraslo tudi stevilo ¢lanov Alumni kluba MLC Ljubljana, ki odraza, da so $tudentje bolj povezani in Zelijo
ohraniti stike z mati¢no fakulteto tudi po zakljucku $tudija. V nadaljevanju predstavljamo tabelo vpisa
clanov v Alumni klub MLC Ljubljana za tri Studijska leta:

Tabela 35 Stevilo ¢lanov Alumni kluba 2017-2020

Leto vpisa Stevilo &lanov
2017/2018 4

2018/2019 24

2019/2020 22

Skupaj 50

Ob koncu $tudijskega leta 2019/2020 je bilo skupno $tevilo ¢lanov Alumni kluba MLC Ljubljana 50.

Tabela 36 Aktivnosti Alumni klub MLC Ljubljana v §tudijskem letu 2019/2020

Datum Dejavnost Vsebina

14.11.2019 | Letni zbor clanov | Dekan red. prof. dr. Srecko Devjak je 14. junija 2019 na predlog Letnega
Alumni kluba MLC | zbora ¢lanov imenoval Marjanco Scheicher za predsednico Alumni kluba
Ljubljana in = MLC Ljubljana.
imenovanje
predsednice Alumni
kluba

9.10.2019 Letni zbor ¢lanov | Predsednica kluba je v uvodnem nagovoru predstavila dnevni red srecanja,
Alumni kluba MLC | nacin delovanja in pomen druzenja ¢lanov Alumni kluba MLC Ljubljana.
Ljubljana Na njen predlog je bil v 2. tocki dnevnega reda z javnim glasovanjem za

podpredsednika potrjen Matic Jugovic in za tajnika kluba Nina Trdin.
Dogovorili so se, da bo v novembru 2019 organizirano prvo strokovno
predavanje za ¢lane Alumni kluba MLC Ljubljana, decembra pa poslovno
vecerjo. Takrat se bo tudi dokon¢no potrdil plan dejavnosti za Studijsko
leto 2019/2020.

6.11.2019 Predavanje doc. dr. | Predavatelj doc. dr. Luigi Varanelli je zbranim predstavil nekatere
Luigija Varanellija o | najpomembnejse pojme kot npr. univerzalno pravno nasledstvo, zakonito
dednem pravu in oporoc¢no dedovanje, kategorije dedicev, prednosti in slabosti razliénih

vrst oporok, nujni dedi¢i, razdedinjenje in dedna nevrednost. Slusatelji so
izvedeli veliko novega in zanimivega, kar jim bo zagotovo prislo prav tudi
v vsakdanjem zivljenju.

27.11.2019 | Prednovoletno Druzenje je potekalo v prostorih Tehniskega muzeja Bistra, tokratna tema

srecanje - vecerja

stecanja pa je bilo mreZenje, ki je nadvse pomembno tako za osebni kot
poslovni uspeh. Udelezenci dogodka - ¢clani Alumni kluba MILC Ljubljana

46



so se med seboj spoznali Se bolje. Zanimivo je bilo slisati predvsem zgodbe
in razloge, ki so vsakega izmed njih usmerili na pot, ki jih je pripeljala do
studija na MLC Ljubljana.

10.2.2020 Predavanje Edvarda | Predavatelj Edvard Kadi¢ je v predavanju razkril, kako bolje nebesedno

Kadic¢a o neverbalni | komunicirati, predvsem pa kako nadzirati prostor, ko javno nastopamo.
komunikaciji v | Svoje predavanje je podkrepil s konkretnimi prikazi neverbalne
poslovnem svetu komunikacije in kaj nam sogovorec z njimi dejansko sporoca. Del

predavanja je posvetil tudi temu, kako prepoznati, da nam nekdo laze.

V nacrtu je bilo $e druzenje (mrezenje) v maju, ki pa je odpadlo zaradi razglasene epidemije.

4.7 SKLEP: POVEZOVANJE IN SODELOVANJE Z

OKOLJEM

Prednosti:

MLC Ljubljana se dobro in intezivno povezuje z akademskin in neakademskim okoljem. Sklenjenih
ima trinajst partnerskih pogodb z domacimi in tujimi znanstveno raziskovalnimi institucijami in
sedem pogodb z drugimi domacimi in tujimi institucijami, ki so pomembne pri uresnic¢evanju
razvojnih ciljev fakultete in k povecanju razvojnih zmogljivosti in strateskih visoko$olskih ciljev v
Sloveniji in Evropi. Na visoki ravni je sodelovanje z Verlag Dashofer. S tem sodelovanjem se je
studentom MLC omogocila  brezplacna uporaba portalov in vkljucitev v njihove razlicne
certificirane seminarje.

Sodelovanje s podjetjem Bisnode d.o.o. se je konktetneje zacelo v studijskem letu 2018/2019, ko
je bil uvedeno izobrazevanje na podrocju poslovne analitike z uporabo infrastrukture Bisnode in
nadaljevalo tudi v letu 2020. Izobrazevanje v sodelovanju s podjetjem je bilo izvedeno v obliki
izvedbe dveh izbirnih predmetov (Management poslovnih tveganj in Management poslovne rasti),
z moznostjo pridobitve certifikata.

V sodelovanju z domaé¢im in mednarodnim akademskim in neakademskim okoljem fakulteta
razvija akademsko poslovno mrezo v okviru katere potekajo: raziskovalne in razvojne aktivnosti
ter izvajanje operacij ki ustvarjajo sinergijske ucinke povezanih institucij.

Obstudijske dejavnosti, delovanje in aktivnosti Studenskega sveta so tudi v letu 2020 bile usmerjene
v vse pore fakultetnega Zivljenja, zlasti so se studentje izkazali v osmih obstudijskih dejavnostih,
pti aktivnejsem delovanju tutorskega sistema in v vseh tistih promocijskih dejavnostih fakultete, ki
so jo na trgu predstavljale kot fakulteto, prijazno studentom.

Karierni center je izvajal aktivnosti, ki so bile v pomoc¢ iskanju zaposlitve diplomantom fakultete,
Alumni klub ja je aktivno sodeloval pri pripravi samostojnih akcij (organizacija predavanj, srecanj,
on-line dogodkov fakultete) in pri pripravi skupnih projektov — promocija fakultete.

Pomanjkljivosti:

Sibka informacijska povezanost s partnerskimi institucijjami na podro&ju zaposlovanija §tudentov.
Slaba informiranost Studentov glede tutorskega sistema.

Premajhna povezanost studentskega sveta s Studentskimi sveti drugih organizacij.

Skromna udelezba diplomantov na srecanja alumni kluba.

Premajhna aktivnost na podrocju ponudbe fakultetnih svetovalnih storitev (ne)gospodarskim
organizacijam.

Predlogi izboljsav:

Promocija tutorskega sistema in povecanje Stevila studentskih in pedagoskih tutorjev.
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- Pomoc¢ strokovnih sluzb in vodstva fakultete Studentskemu svetu in alumni klubu za razvoj in
povecanje njihovih dejavnosti.

Konkretne izboljSave za naslednje Studijsko leto:

- Vzpostavitev delovanja laboratorija za pravna mnenja.
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5. RAZISKOVALNA IN STROKOVNA
DEJAVNOST

Razvoj raziskovalne dejavnosti se skladno s strategijo za¢ne na podrocju raziskovanja disciplin management
in pravo, prednostno interdisciplinarnih problemov in za potrebe poslovne prakse.

MLC Ljubljana je vpisana v Evidenco raziskovalnih organizacij pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost
RS (ARRS), pod stevilko 3674. V evidenci je vpisana tudi Raziskovalna skupina MLC Ljubljana pod st.
3674-001, katere vodja je prof. dr. Marko Novak. Raziskovalna skupina MLC Ljubljana predstavlja osnovo
na kateri bo v skladu z razvojem te dejavnosti, v ustanovljen tudi Institut za management in pravo.

Fakulteta povezuje znanstveno raziskovalno delo s $tudijskim procesom z namenom, da studij povecuje
delez aktualnih vsebin in resitev (uveljavljene) sodobne poslovne prakse. Vodje raziskav so praviloma
nosilci $tudijskih predmetov. Predavatelji preko predmetov ali delavnic (portalov) raziskovalne dosezke

predstavljajo akademski skupnosti.

Studentje z vkljucevanjem v raziskave opravljajo $tudijske obveznosti ali zakljuéne naloge. Rezultate
raziskav, $tudentje predstavljajo interno, v knjiznici ali na primernih Studentskih srecanjih ali konferencah.

5.1 RAZISKOVALNI PROJEKTI IN RAZISKAVE

Fakulteta sproti objavlja in posodablja seznam projektov in raziskav, ki so objavljeni na spletnem mestu:
https://www.mlcljubljana.com/znanstveno-raziskovalno-delo

V nadaljevanju navajamo zgolj projekte in raziskave, za $tudijsko leto 2019/2020.

Tabela 37 Projekti in raziskave 2019/2020

Zap. | Naslov Izvajalci Vsebina Projektni

st. projekta/raziskave team

1 Projekt: Pravno | MLC Cilj projekta je vzpostavitev platforme, kibo | dr.  Aleksij
poznavanje javnega = Ljubljana in @ pomenila digitalno podporo merjenju znanja | Muzina,
narocanja v gradbenistvu, = MAPRI in u¢enju naroc¢nikov in ponudnikov javnega | Marko Bozi¢
Javni razpis projektno delo | d.o.o. narocanja na podro¢ju  gradbenistva.

z  gospodarstvom  in Vsebinsko  bo  delo usmetjeno na

negospodarstvom v oblikovanje trditev/vprasanj s ponujenimi

lokalnem in regionalnem moznimi odgovori. Osnovne vsebine se

okolju - Po kreativni poti ¢rpajo iz sklepov  Drzavne revizijske

do znanja 2017 — 2020 komisije (DRK). Prakticne izkusnje bo
prispeval partner MAPRI d.o.o.

2 Projekt: Skrb za zdravje - | MLC Cilj projekta je, mnameniti pozornost | Doc. dr.
dejavnik povecanja = Ljubljana in @ vprasanjem, povezanim s  celostnim | Danijela
produktivne energije, Javni = Span d.o.o. zdravjem zaposlenih (fizi¢nem, psihicnem in | Brecko, Anja
razpis projektno delo z socialnem), se posebej pa psihosocialnemu | Grad
gospodarstvom in zdravju, ki ga razumemo kot dusevno,
negospodarstvom v custveno in socialno blagostanje. V
lokalnem in regionalnem izbranem podjetju bomo tako raziskali in
okolju - Po kreativni poti izmerili ~ obstojece  stanje  produktivne
do znanja 2017 — 2020 energije in vitalnosti zaposlenih kot tudi

analizirali obstojece stanje skrbi za zdravje.
Analizirali bomo tudi najpogostejsa tveganja
in pasti za padec energije. Na podlagi

49


https://www.mlcljubljana.com/znanstveno-raziskovalno-delo/

Cultural Cooperation
Projects in the Western
Balkans,  “Strengthening

cultural cooperation with
and  competiveness  of
cultural and creative
industries in the Western

Balkans”, Call for
Proposals EACEA
39/2019

Legal e-adviser for court
rulings on minor offences
(E-LEGADVICE), Justice

Programme (JUST),
Rights, Equality and
Citizenship ~ Programme
REC)

“The Leadership
competencies in digital era
and the lifelong
development of
competencies”

Izvedba  raziskave  in
predstavitev izsled-kov na
4. mednarodni konferenci
Izzivi managementa
Predstavitev prispevka na
konferenci: ATINER 7th
Annual International
Conference on Business,
Law & Economics, 4-7
May 2020, Athens, Greece
in collaboration with the
Management & Law
College Ljubljana

projekt v
sodelovanju s partnerjem
Obcina Trbovlje.

Raziskovalni

Podpis dogovora o
znanstvenoraziskovalnem
sodelovanju, MLC
Ljubljana - Verlag
Dashofer, 22.10.2019
Leter of for
establishing a joint
research and education
network of  partner
institutions for the purpose
of exploring the factors of
the sustainable economic

intent

MILC
Ljubljana in
Forum
Slovanskih
kultur

MLC
Ljubljana in
Nova
Univerza

MLC
Ljubljana in
Slovenska
Akademija
za ma-
nagement

MLC
Ljubljana

MLC
Ljubljana

MLC
Ljubljana —
Verlag
Dashofer

MLC
Ljubljana,
ATINER
1PB
Braganca,
UNIAG

>

rezultatov.  bomo oblikovali strategijo za
ohranjanje oz. izboljSanje psihosocialnega
zdravja ter oblikovali ukrepe, ki bodo
vplivali na povecéanje produktivne energije.
Namen: spodbuditi deleznike za aktivno
udelezbo v usposabljanjih za nove vescine in
ekspertize na  podrodju  muzeologije,
kulturnega managementa, marketinga

Namen: zgraditi inteligentni sistem, ki bo
deloval kot pravni e-svetovalec za odlocitve
v primerih prekrskov manjsih vrednosti

Namen raziskave je razvoj kakovosti mana-
gementa in kompetenc vodij za vodenje v
digitalni dobi. Raziskovali smo zavedanje
vodij o novih zahtevanih kompetencah,
stop-njo njihovega dejanskega razvoja in
stopnjo, do katere voditelji menijo, da je
treba posa-mezno kompetencorazviti za
kakovostno vo-denje v digitalni dobi.

Motivation for Learning in the Workplace
along Different Generations

Namen oziroma cilji projekta so bili:
- raziskati dejansko podlago oziroma
okolis¢ine, na podlagi katerih se oceni
upravicenost podelitve koncesije za izvajanje

gospodarskih  javnih  sluzb  obdelave
doloc¢enih vrst komunalnih odpadkov in
odlaganja ostankov predelave ali

odstranjevanja komunalnih odpadkov na
obmocju Obc¢ine Trbovlje
Znanstvenoraziskovalno delo na podrocju
razvoja raziskovanja pravnih portalov Verlag
Dashéfer 2z uporabo metod umetne
inteligence.

The signatories demonstrate the availability
and willingness to actively participate in the
preparation and implementation of the
activities of international research on the
factors of sustainable economic and social
regional development
where they operate..

of environments

doc. dr.
Danijela
Brecko, doc.
dr. Rok
Stritar, prof.
dr.  Drago
Dubrovski,
prof. dr.
Marko
Novak

red. prof. dr.
Marko
Novak

doc. dr.
Danijela
Brecko

prof. dr.
Srecko
Devijak
Simona
Painkret

doc. dr.
Danijela
Brecko

dr. Aleksij
Muzina, dr.
Klemen
Pohar

Doc.dr. Luigi
Varanelli,
prof. dr.
Vladislav
Rajkovié¢
Red. prof. dr.
Srecko
Devjak
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and social development of

the Countries of
signatories, 4.11.2019

10 Podpis sporazuma: | MLC Izobrazevanja in raziskave na podrocju | Doc.
»Podatkovna analitika | Ljubljana in | napredne uporabe podatkovnih resitev | Sreck
Bisnode - MLLC Ljubljana«, = Bisnode Bisnode. Devjak
5.3.2020

5.2 SEMINARSKA DEJAVNOST

dr.

(¢]

V studijskem letu 2019/2020 smo nadaljevali s setijo (brezpla¢nih) seminatjev iz razliénih podroéij, ki so

bili namenjeni tudi zunanji javnosti.

Tabela 38 Seminarji 2019/2020

Zap. | Datum Seminar

st.

1 1.6.2020 ob 17.00 uri Pomladanski brezplacni seminar: SAP se
predstavi

2 8.7.2020 ob 17.00 uri Poletni brezplacni seminar: SAP  se
predstavi

3 9.7.2020 ob 17.00 uri Poletni brezplacni seminar: Kako deluje
Facebook Business Manager?

4 17.8.2020 ob 17.00 uri | Poletni  brezpla¢ni  seminar: Kaj je
Wordpress in kako deluje?

5 19.8.2020 ob 17.00 uri | Poletni brezplacni seminar: SAP  se
predstavi

6 15.9.2020 ob 17.00 uri | Poletni brezplacni seminar: Izracun place in

priprava placilne liste

Izvajalec

Jure Kuleto in Simon

Krusec

Jure Kuleto
Krusec
pred. Jernej Silak

in Simon

pred. Jernej Silak

Jure Kuleto in Simon
Krusec
vis. pred. mag. Ivan
Kranjec

5.3 SKLEP: RAZISKOVALNA IN STROKOVNA

DEJAVNOST

Prednosti:

- Ustanovitev Instituta in imenovanje predstojnika.
- Sirjenje raziskovalne skupine in rast SICRIS to¢k skupine.
- Prijava dveh mednarodnih projektov in PKP projektov.

- Sirjenje raziskovalne mreze in izvajanje tekocih projektov za BISNODE in VERLAG

DASHOFER.
- Izvedba konference in seminarjev.

Pomanjkljivosti:

- Slaba uspesnost pti prijavah projektov.
- Neizpolnjevanje pogojev za ARRS projekte.

- Nizko stevilo objav nosilcev predmetov in ¢lanov raziskovalne skupine.
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Predlogi izboljsav:

- Stimuliranje znanstvenih objav in prijav projektov.

- Otrganizacija konferenc in znanstveno raziskovalnih dogodkov.
- Popularizacija rezultatov raziskav.

- Prijava PKP in drugih projektov.

Konkretne izboljSave za naslednje Studijsko leto:

- Otrganizacija mednarodne konference v sodelovanju z BISNODE (Poslovanje po korona krizi v
letu 2021).

- Organizacija konference javno narocanje.

- Soorganizacija studentske sekcije na mednarodni konferenci ATINER: BLE.

- Otrganizacija mednarodni posvet na temo Digitalizacija v managementu in poslovnem pravu in
izdaja znanstvene monografije.
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6. MEDNARODNO SODELOVANJE

MLC Ljubljana izvaja nacrtovane aktivnosti na podro¢ju mednarodnega znanstvenega, raziskovalnega in
strokovnega sodelovanja v skladu s sprejeto Strategijo razvoja MLC Ljubljana za obdobje 2019 - 2025.

Fakulteta ima vzpostavljeno sodelovanje s tujimi visokosolskimi zavodi in indtituti tako na raziskovalnem
kot na studijskem podrocju. Prav tako ima fakulteta sklenjene sporazume tudi s podjetji, strokovnimi
druzenji in drugimi organizacijami, za namene spoznavanja tuje poslovne prakse.

6.1 ERASMUS+

Erasmus+ je program Evropske komisije, ki podpira aktivnosti na podrocju izobrazevanja, usposabljanja,
mladih in $porta v vsch sektorjih vsezivljenjskega ucenja (Solsko izobrazevanje, visoko Solstvo, nadaljnje
izobrazevanje, aktivnosti mladih itd.). Klju¢ni ukrep programa Erasmus+ je ukrep za uc¢no mobilnost
posameznikov, tako visokosolskih uditeljev ter osebja kot tudi studentov. Mobilnost naj bi pripomogla k
dvigu kakovosti poucevanja in ucenja in predstavljala izziv za spremembe in internacionalizacijo
visokos$olskih institucij.

MLC Ljubljana je leta 2016 pridobila ERASMUS+ listino za tercialno izobrazevanje za obdobje od 2014-
2020 ter ima sklenjen ERASMUS+ sporazum z:

Tabela 39 Seznam Erasmus+ partnerskih institucij

Zap. | Institucija Sporazum
S§t. podpisan
1 IPB Instituto Politécnico de Braganca, Braganca, Portugalska 23.6.2015
2 University of Salerno, Italija 21.7.2016
3 Fontys, University Of Applied Sciences, Eindhoven, Nizozemska 5.1.2017

4 Jagiellonian University in Krakow 12.10.2017
5 Neapolis University Pafos 27.8.2018
6 Alberta College 7.6.2019

V februarju 2018 je fakulteta ponovno prijavila Erasmus+ projekt mobilnosti KA1 za Mobilnost $tudentov
in osebja med drzavami programa in podpisala Sporazum o dotaciji §t. 18-103-046763, za mobilnost
pedagoskih in strokovnih delaveev ter tudi Studentov za obdobje 2018-2020.

Tabela 40 Odobrene in izvedene mobilnosti v okviru E+ Sporazuma 2018 - 2020

Sporazum o dotaciji §t. 18-103-046763 | Odobreno Izvedeno (drZava/Institucija)

Mobilnost za poucevanje 2 1 - Jagiellonian University Krakow, Poljska
Mobilnost za usposabljanje 3 /

Mobilnost studentov za studij 1 1 - Neapolis University Pafos, Ciper
Skupaj 5 2

V studijskem letu 2018/2019 je bila izvedena 1 mobilnost za poudevanje v partnersko institucijo Jagiellonian
University Krakow, Poljska. Prav tako je bila uspesno izvedena prva izhodna mobilnost studentov za $tudij,
na Neapolis University Pafos, Cipet. V $tudijskem letu 2019/2020 so bile predvidene se 3 mobilnosti osebja
za usposabljanje ter 1 mobilnost osebja za poucevanje. Mobilnosti so bile dogovorjene in predvidene v
spomladanskem obdobju (marec, april in maj 2020), vendar se zaradi epidemije covid-19 niso mogle
realizirati. Nekatere mobilnosti so bile prekinjene, nekatere pa prestavljene na jesenski semester vendar se
zaradi ponovno razglasene epidemije tudi v tem obdobju niso izvedle.
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Glede na nastalo situacijo je bil podaljSan Sporazum o dotaciji $t. 18-103-046763, za obdobje enega leta
oz. do konca maja 2021. V okviru omenjenega sporazuma ostajajo torej Se vedno nerealizirane 3 mobilnost
za osebje.

V februarju 2019 je fakulteta ponovno prijavila Erasmus+ projekt mobilnosti KA1 za Mobilnost studentov
in osebja med drzavami programa in podpisala Sporazum o dotaciji §t. KA103-060347, za mobilnost
pedagoskih in strokovnih delavcev ter tudi Studentov za obdobje 2019-2021, vendar v okviru tega projekta
ni bila izvedena $e nobena mobilnost zaradi opisane situacije zaradi epidemije covid-19.

V februarju 2020 je na fakulteto prisla studentka iz partnerske institucije Univerze v Salernu, ki je na MLC
Ljubljana opravljala E+ mobilnost. Studentkina mobilnost, ki naj bi trajala 4 mesece je bila zaradi epidemije
covid-19, skrajSana oz. se je izvedla na daljavo. Nosilci predmetov so s Studentko sodelovali in ji nudili
konzultacije preko spletnih srecanj. Na ta nacin je opravila potrebne Studijske obveznosti.

V studijskem letu 2019/2020 (april 2020) je bil predviden in dogovortjen obisk gostujocega predavatelja, v
okviru programa Erasmus+ iz parnerske institucije Instituto Politecnico de Braganca, vendar je bil zaradi
razmer zaradi epidemije covid-19 obisk odpovedan oz. prestavljen na naslednje studijsko leto.

Konec maja 2020 je potekla ERASMUS+ listina za tercialno izobrazevanje za obdobje od 2014-2020
(ECHE listina), zato se je fakulteta prijavila na nov razpis za pridobitev ECHE listine za obdobje 2020-
2025.

6.2 DRUGO MEDNARODNO SODELOVANJE

MLC Ljubljana usmetja svoje razvojne aktivnosti v Sirjenje povezav in partnerstev z akademskim, s
poslovnim in kulturnim okoljem ozje in $irse regije. Povezovanje usmerja v oblikovanje sodobnega studija
in prenosa raziskovalno-razvojnih metodologij in dosezkov v raziskovalne in $tudijske programe fakultete.

Fakulteta ima podpisanih ve¢ dokumentov o razvojnem sodelovanju. Pri tem izpostavimo sporazume o
sodelovanju z domacimi in tujimi visoko$olskimi institucijami in instituti, kot npr.: IPB Braganca, ATINER,
Univerita Salerno idr.

MLC Ljubljana je tudi v letu 2020 sodelovala z Institutom ATINER pri soorganizaciji mednarodne
konference »7th Annual International Conference on Business, Law & Economics, ki je potekala od 4. do
7. maja 2020 v Atenah. Fakulteta je na konferenci sodelovala s predstavitvijo prispevka nase predavateljice,
ki pa se je zaradi razmer zaradi epidemije covid-19, odvila na daljavo.

Tekom $tudijskega leta so bili sklenjeni novi sporazumi o sodelovanju s tujimi institucijami za namene
strokovno raziskovalnega dela visokosolskih uciteljev in tudi $tudentov.

Tabela 41 Mednarodno sodelovanje na podro¢ju znanstveno-raziskovalnega dela

Zap. | Naslov projekta/raziskave | Izvajalci = Vsebina Projektni

st. team
Agreement on  scientific | MLC Co-organizing BLE Conference, Research | Red. prof. dr.
research cooperation, | Ljubljana | Assistantships, Promotion of Silver & Srecko
22.10.2019 in anniversary, expansion of the scientific | Devjak

ATINER | research network.

2 Leter of intent for establishing | MLC The signatories demonstrate the availability | Red. prof. dr.
a joint research and education | Ljubljana, = and willingness to actively participate in the | Srecko
network of partner | ATINER | preparation and implementation of the & Devjak
institutions for the purpose of | , IPB | activities of international research on the

exploring the factors of the | Braganca, | factors of sustainable economic and social
sustainable economic and | UNIAG regional development of environments
social development of the where they operate..
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Countries of  signatories,
4.11.2019
“The Leadership | MLC Namen raziskave je razvoj kakovosti mana- | doc. dr.
competencies in digital eraand | Ljubljana | gementa in kompetenc vodij za vodenje v | Danijela
the lifelong development of | in digitalni dobi. Raziskovali smo zavedanje & Brecko
competencies” Slovensk | vodij o novih zahtevanih kompetencah, @ prof. dr.
a stop-njo njihovega dejanskega razvoja in | Srecko

Izvedba raziskave in | Akademij | stopnjo, do katere voditelji menijo, da je | Devjak
predstavitev izsled-kov na 4. | a za ma-  treba posa-mezno kompetencorazviti za | Simona
mednarodni konferenci Izzivi | nagement = kakovostno vo-denje v digitalni dobi. Painkret
managementa

4 Predstavitev  prispevka na | MLC Motivation for Learning in the Workplace | doc. dr.
konferenci: ATINER  7th | Ljubljana | along Different Generations Danijela
Annual International Brecko

Conference on Business, Law
& Economics, 4-7 May 2020,

Athens, Greece in
collaboration with the
Management & Law College
Ljubljana

6.3 SKLEP: MEDNARODNO SODELOVANJE

Prednosti:

- Dobro razvita mreza mednarodnih partnerjev (akademskih kot neakademskih) — obvladljivost.

- Fleksibilnost pri dogovarjanju s tujimi partnerji in domacimi udelezenci mobilnosti ali
mednarodnega sodelovanja.

- Pridobitev nove ECHE listine za obdobje 2020-2025 — podaljsano sodelovanje v E+ programu.

Pomanjkljivosti:

- Izredne razmere zaradi epidemije covid-19, potrebne prilagoditve situaciji, ve¢ji stroski in ¢asovne
omejitve, manj motivirani udelezenci, preostancek sredstev, manj kvalitetno izvedene aktivnosti.
- Premalo internalizacije doma.

Predlogi izboljsav:

- Spodbuditi osebje in Studente, da se udelezijo mobilnosti, sodelovanje na daljavo.
- Skleniti sodelovanje z geografsko blizjimi institucijami (ITA; HR, AU).

- Vec vabljenih tujih strokovnjakov.

- Vpeljava mednarodnih vsebin v predmetnik.

- Tuje studente bolje vkljuciti v $tudij/akademsko okolje.

Konkretne izboljsave za naslednje studijsko leto:

- Pridobitev novih partnetjev s podrocja Alpe-Adria regije.

- Motivirat $tudente za E+ prakso/studij v prihodnjem obdobju.

- Udelezba na mednarodni konferenci v Atenah v vedjem Stevilu (predavatelji) in vkljuciti tudi
studentsko sekcijo.

- Pripraviti in motivirati $tudente za udelezbo v ¢im vecjem Stevilu.
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7. KADRI

71 STROKOVNE SLUZBE

Strokovno in administrativne naloge na fakulteti upravlja 5 zaposlenih oseb. Podrocje in stopnja izobrazbe
ustrezata zahtevnosti nalog in aktivnosti, ki jo opravljajo. Fakulteta si tudi pti zaposlovanju strokovnih in
administrativnih delavcev prizadeva zaposliti kakovostni kader. Kadrovska struktura na tem podrocju se je
v letu 2017 okrepila na podrocju Referata za studentske zadeve, v letu 2018 pa se je dopolnila $e na podrocju
prodaje in $e vedno omogoca optimalno poslovanje fakultete.

Tabela 42 Strokovne sluzbe fakultete

Leto 2016 Leto 2017 Leto 2018 Leto 2019
Zap. | Delovno mesto Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
st. zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
1 Dekan 1 1 1 1
2 Tajnik 0,5 1 1 1
3 Referat za Studentske zadeve | 0,5 0,6 1 1
4 Vodja projektov 0 0,60 0,6 0,6
5 Vodja prodaje 0 0 1 1

Graf 9 Rast Stevila zaposlenih v strokovnih sluzZbah 2016-2019

Rast stevila zaposlenih v strokovnih
sluzbah 2016-2019

Iz zgornje tabele in grafiénega prikaza je razvidno, da
Stevilo zaposlenih v strokovnih sluzbah fakultete
raste, sorazmerno z rastjo Stevila vpisanih Studentov
in giritvijo dejavnosti fakultete.

/_

2016 2017 2018 2019

S N B~ O

Vir: 6 Tabela 42 strokovne sluzbe fakultete

7.2 VISOKOSOLSKI UCITELJI IN SODELAVCI

Na fakulteti so zaposleni visokosolski ucitelji in sodelavci za kakovostno opravljanje pedagoskega,
raziskovalnega in drugega dela. Na dan 31.12.2020 je bilo zaposlenih 13 visokosolskih uciteljev in
sodelavcev, struktura pa se bo v bodoce e okrepila z vecjim obsegom zaposlitev visokosolskih uciteljev.

Tabela 43 Stevilo visoko$olskih utiteljev v delovnem razmerju:

Leto 2019 Leto 2020
Naziv/delovno Stevilo vseh | Stevilo Stevilo vseh = Stevilo
mesto zaposlenih | zaposlenih v % | zaposlenih | zaposlenih v %

zaposlitve zaposlitve

Red. prof. 1 0,25 2 0,45
Izr. prof. 1 0,2 3 0,60
Doc. dr. 3 0,6 3 0,60
Vis. pred. 0 0 1 0,20
Pred. 3 1,4 4 1,6
As. 0 0 0 0
Skupaj 8 2,45 13 3,45
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Graf 10 Stevilo visoko$olskih uéiteljev v delovnem razmerju - 2019-2020

V naslednjih letih imamo
nacrt Se krepiti bazo
2019-2020 mati¢nega akademskega in

raziskovalnega osebja, kar

Stevilo visokogolskih uéiteljev v delovnem razmeriju -

As. pa bomo udejanjali v
B Pred. —— — korelaciji ~z  dinamiko
Vis. pred. " pridobivanja projektov in
Doc. dr. IE—— ] T
. — siritvijo Studijske ponudbe
zr. prof.  — z akreditacijo doktorskega
Red. prof. n— | v g
studijskega programa.
0 2 4 6 8 10 12
m Stevilo vseh zaposlenih 2019 m Stevilo zaposlenih v % zaposlitve
Stevilo vseh zaposlenih 2020 B Stevilo zaposlenih v % zaposlitve

Vir: 7 Tabela 43 Stevilo visokoSolskih ugiteljev v delovnem razmerju:

7.2.1 Postopki izbire, imenovanja ter napredovanja

Postopki izbire, imenovanja ter napredovanja visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delaveev
so predpisani z Merili za izvolitev v nazive in upostevajo minimalne standarde NAKVIS. V postopku
habilitacije so v ospredje postavljene kompetence, ki ucitelje odlikujejo na polju motivacije $tudentov in
motivacije drugih udelezencev akademskega okolja za doseganje standardov kakovosti $tudijskega in
raziskovalnega procesa fakultete.

MLC skrbi za to, da imajo vsi predvideni visokosolski uditelji in sodelavci, ki sodelujejo pri izvajanju
studijskih programov, ustrezno veljavno izvolitev. Vzpostavljena je tudi evidenca, ki je namenjena rednemu
izvajanju habilitacijskih postopkov tako v postopkih izvolitev kot v postopkih ponovnih izvolitev
sodelavcev fakultete, vseh sodelujocih v $tudijskih programih fakultete. Visokosolski ucitelji in sodelavci
opravljajo tako izobrazevalno kot znanstveno, raziskovalno oziroma strokovno delo. Razviti sta stalna skrb
in pomoc¢ za uveljavljanje in napredovanje mladih visokosolskih sodelavcev.

Tabela 44 Struktura visoko$olskih uciteljev in sodelavcev
Struktura habilitacijskih nazivov kaze,

?014/ 2015 ?019/ 2020 ; da je delez predavateljev z nazivom
Naziv St. | Delez | Zaposl. | St. | Delez & St. docent ali ve¢ preko 56%. Prav tako
: () (4)  zaposlenih | ., preko  76%  predavateljev
Redni 2 9% 1 3 ]10% 2 znanstveni naziv doktor, kar je za
irfefz:i)r = T2 11 = T15% 10 visokosolski strokovni program zelo
profesor kakovo.ana struktura.. Ob tem je treba
Docent 7 3% 0 12 36% | 3 poudanq, da je Ve(?{na predavgtc.aljexf
Vigi 5 3 0 s 2% 0 zapc?sler_lvlh v odvetnistvu (pravmlg) gh
predavatel podjetnistvu. vV.delovnem razmetju je
Predavateli 2 9% 0 5 15% | 3 osem pedagoskih sodelavcev, jendar
Asistent 1 4% 1 0 1 0% 0 vsak v obsegu 20% polne zaposlitve.
SKUPA]J 22 | 100 3 33 | 100 8
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Tabela 45 Imenovanja v nazive visoko$olskih uliteljev

Nazivi/Stud. = Stud.leto 2014/2015 | Stud. leto 2019/2020  Senac MILC Ljubljana je v $tudijskem

leto letu 2019/2020 izvolil: 2 kandidata v
Podrocje Pravo | Management | Pravo | Management . - d I drodi
Redui 0 0 0 0 naziv visji predavatelj za podrocje
ofesor pravo ter 3 kandidate v naziv
ire dni 0 0 0 0 predavatelj (2 za podrocje pravo, 1 za
profesot podro¢je management). Habilitacije
Docent 0 0 0 0 so povezane z dopolnjevanjem
kadrovske  strukture edagoskih
Visji 0 1 2 0 pedag
predavatelj sodelavcev in uvajanjem novih
Predavatelj 1 0 3 0 izbirnih vsebin (praksa, povecanje
J p ]
Asistent 0 0 0 0 zanimivosti  Studija,  zaposljivost
Skupaj 1 1 5 0 diplomantov) ter akreditacijo
2 5 doktorskega studijskega programa.

7.2.2 Spremljanje zadovoljstva visokoSolskih uciteljev in sodelavcev

Anketa je bila izvedena preko sistema 1ka, v oktobru 2020. Anketni vprasalnik je sestavljen iz 7 vprasanj,
ki se nanasajo na organizacijo in delovne pogoje, podporo pri pedagoskem in raziskovalnem delu,
sodelovanje in medosebne odnose na fakulteti, nagrajevanje dela, delo in osebni napredek. Poleg nastetega
se z anketo pridobiva mnenje pedagoskih sodelavcev glede meril kakovosti fakultete ter predlogov ukrepov
za povecanje zadovoljstva.

Analiza ankete o zadovoljstvu pedagoskih sodelavcev je dostopna na:
https:

www.mlcljubliana.com/interni-dokumenti-mlc-ljubljana/analiza pedagoski-sodelavci 23-10-

2020/

Klju¢ne ugotovitve:

Otrganizacija dela in delavni pogoji: Povprecna ocena pri vseh trditvah je visja od 4,2, kar pomeni,
da so anketiranci z organizacijo dela in delovnimi pogoji zadovoljni.

Anketiranci so ocenjevali zadovoljstvo s podporo pri pedagoskem in raziskovalnem delu z ocenami
od 1 do 5, 6 — ne vem. Vprasani so najbolje ocenili trditev »fakulteta mi nudi usposabljanje s
podroc¢ja pedagoskega delag, saj je povprecna ocena 4,9 (Std. 0,5).

Pedagoske sodelavce smo vprasali tudi kako so zadovoljni s sodelovanjem in medosebnimi odnosi
na fakulteti. 83% vprasanih je odgovorilo, da se popolnoma strinjajo, da so odnosi in sodelovanje
z vodstvom dobri (povp. ocena je 4,8, Std. 0,39), 75% vprasanih se popolnoma strinja s trditivjo,
da se v kolektivu dobro pocutijo (povp. ocena je 4,8, Std. 0,45).

Anketiranci so z ocenami od 1 do 5 ocenjevali strinjanje s trditvami, ki se navezujejo na nagrajevanje
dela. Glede na povprecne ocene odgovorov lahko sklepamo, da so anketiranci na splosno z
»hagrajevanjem« zadovoljni.

Vse trditve o delu in osebnem napredku so bile ocenjene z enako povprecno oceno, t.j. 4,8, pri
¢emer so bila tudi odstopanja minimalna (Std. 0,39 — 0,45). Glede na rezultate lahko sklepamo, da
je vsaj 75% vprasanim »delo na fakulteti izpolnilo njihova pri¢akovanja«, da je 83% vprasanih pa je
veselih in ponosnih, da delajo na tej fakulteti ter, enak odstotek vprasanih meni, da so pri delu
lahko ustvarjalni in inovativni.
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7.3 VSEZIVLJENJSKO IZOBRAZEVANJE

Pedagoske delavke in delavei se najpogosteje izobrazujejo na razlicnih domacih in mednarodnih
znanstvenih konferencah in strokovnih srecanjih. Kot je razvidno iz Porocilo o izvedenih izobrazevanjih
in usposabljanjih zaposlenih visokosolskih uciteljev in sodelavcev, se pedagoski sodelavci redno udelezujejo
(znanstvenih) konferenc s svojimi prispevki ter se vkljucujejo tudi v druge oblike izobrazevanja.

Tabela 46 Izvedena izobraZevanja in usposablja zaposlenih visok. uéiteljev in sod. 2019/2020

Zaposleni Naslov Organizator/izvajalec Datum Potrdilo
izobraZevanja
red. prof. dr. | Nadaljevalno izobrazevanje za | Evropska pravna fakulteta Nove | 4.3.2019 da
Marko mediatotje univerze
Novak
Jurisprudence in central and | Comenius University in Bratislava | 12. — | da
Eastern Europe: the XIVth & Faculty of Law 13.9.2019

CEEN] Conference — Bratislava —
Visual arguments and Legal

Argumentation
doc. dr. | Edutainment 2019 Planet GV 12.in13.09. | DA
Danijela 2019
Brecko
Ucinkovitost notranjih coachev in | Slovensko coaching zdruzenje 19.09. 2019
nagrajevanje
Izzivi mentorstva Andragoski center Slovenije 25.9.2019
Kako kakovostno izvajati $tudijna | INOVUP 28.4.2020 da
daljavo in preziveti
Poucevanje vodenja v 21. stoletju | INOVUP 29.5.2020 da
O  treh  vrstah  odlicnosti | INOVUP 8.9.2020 da
visokosolskega ucitelja
pred. Jernej  Nacrt priprave in  izvedbe | INOVUP 10.1.2020 da
Silak mentorstva na  fakulteti  za
prakti¢no usposabljanje studentov
(nepedagoska praksa)
pred. Natja Pedagoski pristopi k uvajanju | INOVUP 23.9.2020 da
Lavri¢ novih tehnologij v studijski proces
(Introduction to Online
T&L)

Prevladujoce nacrtovane oblike izobrazevanja in usposabljanja nepedagoskih delavcev so enodnevni
seminarji in tecaji s podrocij, na katerem zaposleni opravlja delo. Vsi zaposleni na fakulteti imajo tudi
moznost pridobitve formalnega izobrazevanja, ki ga nudi fakulteta.

Tabela 47 Izvedena izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih v strokovnih sluzbah 2019/2020

Zaposleni Naslov Organizator/izvajalec | Datum Potrdilo
izobraZevanja

Tajnik Seminar za notranje presojevalce sistema | Bureau Veritas 15.- da
vodenja kakovosti ISO 9001:2015 16.10.2019
Napredno upravljanje ¢asa z Outlookom | B2 d.o.o. 25.10.2019 da
Predavanje: Interno komuniciranje v | mag. Jana Lah (na MLLC | 16.10.2019 ne
organizacijah Ljubljana)
Studijski obisk in team building, Sarajevo = MLC Ljubljana 13.- ne

14.11.2019
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Vodja
prodaje

Referentka za
Studentske
zadeve

Posvet za ¢lane samoevalvacijskih skupin
in  strokovne sluzbe visoko$olskih
zavodov

Usposabljanje za uporabo ZOOM
Spletni  sestanck  za  pogodbenike
projektov mobilnosti v visoko$olskem
izobrazevanju med drzavami programa
Erasmus+ KA103 (KA107) —

3. del: Novosti sporazuma 2020
Napredno upravljanje ¢asa z Outlookom

Predavanje:
organizacijah
Studijski obisk in team building, Sarajevo

Interno komuniciranje v

Magistrski  $tudjj
poslovno pravo”
Usposabljanje za uporabo ZOOM
Napredno upravljanje ¢asa z Outlookom

“Management  in

Predavanje: Interno komuniciranje v
organizacijah
Studijski obisk in team building, Sarajevo

Usposabljanje za uporabo ZOOM

7.4 SKLEP: KADRI

Prednosti:

- Rast Stevila zaposlenih visokosolskih uciteljev.

NAKVIS

Naveza d.o.o.
CMEPIUS

B2 d.o.o.

mag. Jana Lah (na MLC
Ljubljana)

MLC Ljubljana

MLC Ljubljana

Naveza d.o.o.

B2 d.o.o.

mag. Jana Lah (na MLC
Ljubljana)
MLC Ljubljana

Naveza d.o.o.

- VisokoSolski ucitelji so uveljavljeni strokovnjaki v praksi.

- Vecina visokosolskih uciteljem ima doktorat znanosti.

- Visoka izobrazenost kadrov v strokovnih sluzbah.

Pomanjkljivosti:

26.11.2019

27.8.2020
16.9.2020

25.10.2019
16.10.2019

13.-
14.11.2019
Sept. 2018 —
v teku
27.8.2020
25.10.2019

16.10.2019
13.-

14.11.2019
27.8.2020

- Velik del visokosolskih uciteljev sodeluje s fakulteto na osnovi avtorskih pogodb.

- Premajhna udelezba

pedagoskega

usposabljanju.

- Prenizka udelezba in sodelovanje visokosolskih uciteljev na organih upravljanja.

Predlogi izboljsav:

- Povecanje delno zaposlenih visoko$olskih uciteljev in raziskovalcev.

- Priprava on — line izobrazevanj za pedagoski, raziskovalni in strokovni kader.

Konkretne izboljsave za naslednje studijsko leto:

ne

Ne
da

da

ne

ne

ne

ne

kadra na organiziranem nadaljnjem izobrazevanju in

- Teme izobrazevanj: mentoriranje zakljucnih del $tudentom, visokosolska didaktika, inovativnega

ucenja in poucevanja, metodologija znanstvenega raziskovanja in objavljanja znanstvenih del,

uporaba spletnega portala E-studij.

- Priprava in sprejme eticnega kodeksa visoko$olskih uciteljev.

- Strokovna in finan¢na podpora pri znanstvenoraziskovalnem delu in objavljanju.
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8. SVETOVANJE IN
KOMUNICIRANJE

Za vse svetovalne storitve povezane z vpisom in informacijami o studiju skrbita Vodja prodaje ter Referat
za Studentske zadeve. Informiranje in obvesc¢anje poteka po telefonu, osebno v prostorih referata, preko e-
poste ter preko objavljanja na spletnem portalu. Komuniciranje z zunanjo javnostjo poteka tudi preko
spletne strani fakultete, socialnih omrezij (B, Ig, LinkedIn), radijskih medijev, objav v revijah in drugih
tiskanih medijih, jumbo in drugimi plakati ter obvestili ipd.

8.1 SVETOVANJE STUDENTOM IN VISOKOSOLSKIM
UCITELJEM TER SODELAVCEM

8.1.1 Svetovanje Studentom

Svetovanje in pomo¢ za $tudente nudijo vsi zaposleni na fakulteti v obliki informacij, ki jih postredujejo
osebno na razgovorih, informativnih dnevih, preko telefona, po e-mailu, preko spletnih portalov (Spletni
referat - eVIS, E-studij), preko spletne strani fakultete idr.

- Studentom se nudi pomo¢ pri $tudiju s strani $tudentskega referata, visoko$olskih uéiteljev in
asistentov ter tutorjev. Visoko$olski ucitelji so $tudentom na voljo za individualne konzultacije
ter pojasnila tudi izven ur predavanj in vaj. Najpogosteje komunikacija tece preko telefonskih
pogovorov, e-poste ter osebnih razgovorov. Prav tako po nasvete za $tudij pogosto pridejo v
Referat, kjer jim je referentka na voljo tudi izven uradnih ur dela referata.

- Tutorski sistem je na fakulteti razvit v manjsi meri, saj se je Stevilo $tudentov naraslo sele v
zadnjih nekaj letih. Tutorstvo je bilo v prvi vrsti izvajano v obliki tutorstva za tuje Studente, z
rastjo Stevila Studentov (predvsem tistih, ki prihajajo direktno iz srednjih $ol) pa se bo tutorstvo
razsirilo tudi na predmetno tutorstvo za posamezno podrodje, kjer bodo studentje potrebovali
pomoc.

-V preteklem Studijskem letu smo na fakulteti uvedli »novo« obliko mentorstva, za bodoce
diplomante. Namen je spodbuditi tiste studente, ki so opravili vse studijske obveznosti, da ¢im
hitreje tudi zakljucijo Studij, t.j. diplomirajo. Mentorstvo se izvaja v obliki sre¢anj, na katerih se
predstavi: »postopek diplomiranja«, od izbora teme do zagovora, predstavijo se teme in
potencialni mentotji, tehnicna pravila za pisanje diplomskega dela ter na koncu, kako poteka
uspesen zagovor. Na srecanje se povabi tudi izbrane mentortje ter se jim predstavi tudi nekatere
»motivacijske vaje«.

- Studente se spodbuja, da sodelujejo v projektih ter raziskavah in se jim pri tem nudi tako
tehnicna pomoc¢ (vodenje in koordinacija projektov) kot tudi vsebinska pomo¢ v obliki
mentorstva.

- Studentom se nudi tudi pomoc pri organiziranem pridobivanju znanja, spretnosti in vescin na
drugih visokosolskih zavodih, predvsem na partnerskih institucijah (znanja IKT).

- Studenti imajo pravico do ptiznavanja znanj, spretnosti in ves¢in, pridobljenih na drugih
visokosolskih zavodih. Postopek priznavanja je urejen s Pravilnikom. S postopkom so $tudenti
seznanjeni ter jim je nudena pomo¢ pri vlozitvi vloge in drugih dokazil.

61



- Na fakulteti se razvija tudi mednarodno sodelovanje v obliki $tudentskih izmenjav za $tudij ter
prakticno usposabljanje v tujini. Studenti so 0 moznostih izmenjav obvesceni preko e-poste,
vse informacije pa dobijo tudi preko osebnih razgovorov z mednarodnim koordinatorjem.

- Studenti se zdruzujejo v Studentski svet ML.C Ljubljana. Volitve v $tudentski svet se izvede
vsako leto. Za pravilnost izvedbe skrbijo strokovne sluzbe fakultete, ki (novo)izvoljenim
¢lanom Studentskega sveta seznanijo z nalogami in pravicami ter tekom mandata skrbijo za
strokovno pomo¢ pri organizaciji in uresnicevanju pravic preko drugih organov fakultete
(senat, akademski zbor).

- Na fakulteti je organiziran tudi Karierni center, ki s svojimi aktivnostmi in dogodki ter osebnim
svetovanjem pomaga pri nacrtovanju karierne poti studentov.

8.1.2 Svetovanje visokosolskim uciteljem ter sodelavcem

Svetovanje in pomoc¢ za visokosolske ucitelje in sodelavce se nudi predvsem preko osebnih razgovorov, po
telefonu, e-mailu, informacije se $irijo preko spletne strani.

Za svetovanje visoko$olskim uciteljem in sodelavcem sta zadolzena predvsem dekan ter tajnik fakultete, in
sicer: za strokovno podporo pri prijavi projektov, mednarodne izmenjave, udelezba na izobrazevanjih in
konferencah, vpis objav v Cobiss, postopki imenovanj v naziv, zalozniska dejavnost, vzpostavljanje stika s
partnetji, tehni¢na pomo¢ pri pripravi gradiv in uporabi IKT (referentka).

Nekatere servisne naloge opravljajo po pogodbi zunanji sodelavci (racunovodstvo, sluzba za informatiko,
(spletni) marketing), knjiznic¢arka sodeluje s fakulteto na podlagi pogodbenega razmetja.

82 KOMUNICIRANJE Z ZUNANJO IN NOTRAN]JO
JAVNOSTJO

Zunanja javnost so vse javnosti, ki niso vkljucene v akademsko skupnost. Notranja javnost je vsa akademska
skupnost MLC Ljubljana. Oblikujejo jo: Studenti, predavatelji in strokovne sluzbe, alumni in poslovni
partnetji, ki sooblikujejo znanstveno —raziskovalni in studijski proces.

8.2.1 Komuniciranje z zunanjo javnostjo

Na MLC Ljubljana poteka komuniciranje po vseh razsirjenih kanalih: osebno, telefonsko, elektronska posta,
internet- spletne strani, druzbena omrezja, v revijah in drugih strokovnih gradivih, radio, zunanje
oglasevanje (plakati).

Osebno predvsem pri poslovnih sestankih, odnosih s poslovnimi partnerji, udelezbe na konferencah.
Telefonsko in preko elektronske poste potekajo komunikacije predvsem z notranjo javnostjo.
Komunikacijski kanali preko spletne strani se uporabljajo za komuniciranje z notranjo in zunanjo javnostjo.
Komunikacijski kanali, ki se uporabljajo praviloma za komuniciranje z zunanjo javnostjo: druzbena omrezja
(facebook, ....), radio, zunanje oglasevanje (jumbo). Nekatere informacije se komunicirajo po kanalih za
zunanjo in notranjo javnost.

Informacije o dejavnosti visokosolskega zavoda so namenjene zunanji in notranji javnosti in so dostopne:

- spletna stran MLC Ljubljana na povezavi https://www.mlcljubljana.com,

- e - obvestila z uporabo Microsoft Outlook-a in s pomocjo Pomocnika za e-marketing
Mailchimp,
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https://www.mlcljubljana.com/

predstavitvena brosura MLC Ljubljana (glavna),

predstavitvena brosura MLC Ljubljana (opis $tudijskih programov),

predstavitveni dopis »Vabljeni k vpisu« A4,

darilni bon MLC Ljubljana (za vpis),

¢lanki v razli¢nih revijah (Organizacijska energija, Student, Dijak), radijski oglasi (Radio Center,
Radio Ekspress, Radio Salomon) ipd. na podlagi Pogodb o oglasevanju,

spletna stran BISNODE na podlagi Sporazuma o partnerstvi za znanje v zvezi s
pomembnejsimi  dogodki in prispevki Studentov. MLC Ljubljana na povezavi
https://www.bisnode.si/o-bisnode/o-nas/novice/studenti-mlc-z-bisnode-na-konferenci/,
spletna  stran RACUNALNISKIH NOVIC na podlagi Pogodbe o oglasevanju

https://www.racunalniske-novice.com/iskalnik/MI.C/,

objave na spletnih straneh ostalih poslovnih partnerjev na podlagi Sporazuma o partnerstvu za
znanje (o dogodkih na MLC Ljubljana),

meseéni informativni dnevi na MLLC Ljubljana,

uporaba promocijskega materiala (»beach flag MLC Ljubljana, promocijske zastavice MLC
Ljubljana, kemi¢ni svinéniki, bonboni,...),

jumbo plakati MLC Ljubljana,

Facebook in Instagram stran MLC Ljubljana,

LinkedIn,

YouTube kanal MLC Ljubljana na povezavi
https://www.youtube.com/results?search query=mlc+ljubljana,

predstavitvena stojnica na sejmu izobrazevanja in poklicev — Informativa,
promocijske dejavnosti na srednjih $olah,
sodelovanje (predstavitvena stojnica) na dogodkih (konference, seminarji) Verlag Dashofer,...

radijski oglasi z informacijami o vpisu (Radio Center, Rock Radio, Radio Express, Radio
Aktual,...)

Za promocijo vpisa v $tudij, tekom leta potekajo mnoge aktivnosti. V studijskem letu 2018/2019 se je zacela
promocija, ki je bolj usmerjena na dijake oz. bodoce maturante ter se je nadaljevala tudi v $tudijskem letu
2019/2020. V ta namen smo se povezali s srednjimi $olami in izvedli predstavitve v okviru njihovih
dogodkov ter jim ponudili tudi vsebine v okviru Obveznih izbirnih vsebin (O1V). Odziv na takih dogodkih
je bil pozitiven, zato so obiski srednjih $ol predvideni tudi v bodoce.

Tabela 48 Promocijski dogodki in aktivnosti za srednjesolce

Zap. §t.
1

Ciljna skupina Datum Opis dogodka

Ekonomska Sola Ljubljana | 7. november 2019 | Sodelovanje na Kariernem dnevu, na katerem
smo se predstavili dijakom 3. in 4. letnikov (pa
tudi nizjim letnikom) srednje Sole s dolgoletno
tradicijo, ki od leta 1998 izobrazuje dijake po
programih Ekonomska gimnazija in Ekonomski
tehnik/ + sestanek z vodstvom za nadaljnje
sodelovanje

Srednja sola tehniskih strok | 10. december 2019 | Predstavitev je bila namenjena dijakom

Sigka zakljuénih  letnikov ~ programov  tehnik
mehatronike, elektrotehnike in racunalnistva, ki
bodo zakljucili izobrazevanje s poklicno maturo

v letu 2019/2020
Elektrotehnisko- 7. januar 2020 Promocijska stojnica na dogodku Fakultete/
racunalniska strokovna sola Visje sole se predstavijo, kjer smo predstavili
in gimnazija visokosolski program Management in pravo
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Ljubljana (Vegova skupaj 2z na$imi S$tudenti in  zanimivo

Ljubljana) predstavitvijo

4 Gimnazija in srednja $ola | 20. januar 2020 Mini karierni sejem na Gimnaziji in srednji Soli
Kocevje Kocevje

5 Vse srednje Sole 24.in 25.1.2020 Udelezba na sejmu Informativa 2020

6 Dan odprtih vrat na MLC | 30.9.2020 Predstavitev  fakultete, Sstudijskega procesa,
Ljubljana programov in dodatnih izobrazevanj.

7 Informativni dnevi Vsak mesec vsaj 1x | Predstavitev  fakultete, $tudijskega procesa,

mesecno, od aprila | programov in dodatnih izobrazevan;.
— oktobra 2020 -
online

Informativni dnevi so v koledarskem letu 2020 potekali praviloma preko zoom srecan;.

8.2.2 Komuniciranje z notranjo javnostjo

Z notranjo javnostjo komuniciramo na razli¢ne nacine:
- osebna srecanja na predavanji, sestankih, dogodkih in drugih srecanjih,
- preko e-poste, telefona, MailChimp-a,
- preko portalov za $tudij (Spletni referat, E-studij),
- preko spletne strani fakultete, socialnih medijev (FB, Instagram, LinkedIn).

Pretezno poteka komuniciranje z notranjo javnostjo preko elektronske poste.

V obdobju covid krize, so se osebni stiki prenesli na zoom srecanja, prav tako je delo organov fakultete
(Akademski zbor, Senat, Studentski svet, Katedra) potekalo v letu 2020 preko videokonferencnega sistema
(Zoom).

8.3 SKLEP: SVETOVAN]JE IN KOMUNICIRANJE

Prednosti:

- Svetovalne storitve Studentom so organizirane na primerni ravni, nacin je prilagojen omejitvam in
moznostim izrednih $tudentov.

- Svetovalne storitve za predavatelje se usklajujejo s potrebami izvajanja Studijskega in raziskovalnega
procesa.

- Fakulteta se za komuniciranje z javnostmi in bodo¢imi studenti posluzuje Stevilnih komunikacijskih
kanalov.

- Fakulteta prilagaja uporabo komunikacijskih kanalom ciljnim skupinam.

- Prepoznavnost fakultete v javnosti narasca.
Pomanjkljivosti:

- Premajhno stevilo tutorjev in premalo tutorskih aktivnosti.

- Slaba odzivnost studentov na dogodke, ki niso neposredno vezani na studjj.

- Sibko mreZenje §tudentov v ¢asu covid krize.

- Premajhna razpoznavnost fakultete med kandidati za magistrski studij.

- Nizka odzivnost predavateljev za udelezbo na skupnih dogodkih MLC Ljubljana.
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Predlogi izboljsav:

- Povecanje stevila tutorjev in izboljsanje komuniciranja med $tudenti in tutorji.
- Vedja popularizacija dogodkov in uspesnih studentov v Studentski skupnosti.
- Usmeriti komuniciranje na »Zgodbe o uspehu« na deleznike celotne notranje javnosti.

- Otrganizirati zoom dogodke za povecanje druzenja Studentov, kot npr.: kava z dekanom.
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9. MATERIALNI POGO]JI

9.1 PROSTORI IN OPREMA

Prostore za izvajanje dejavnosti fakultete MLC Ljubljana je fakulteta pridobila na Obmocni obrtno —
podjetniski zbornici Vi€, Trzaska 207, Ljubljana ze v Studijskem letu 2014/15. V letu 2016/2017 smo
pridobili dodatni prostor za izvajanje aktivnosti Knjiznice MLC Ljubljana in Instituta za management in
pravo. V letu 2017/2018 smo prostore knjiznice preselili v drug prostor in tako pridobili dodatno pisarno
za Tajnistvo. V letu 2018/2019 je fakulteta najela dodatni prostor ter ga preuredila, da je na voljo ena vecja
predavalnica, ki je potrebna zaradi vedjega vpisa visokosolskih $tudentov. Steviléno se torej prostori niso
povecali, povecala pa se je povtsina predavalnice. V Studijskem letu 2019/2020 ni bilo sprememb pri
prostorih fakultete.

Tabela 49 Prostori fakultete

Prostor/leto 2015/2016 | 2016/2017 @ 2017/2018 @ 2018/2019 @ 2019/2020
Dekanat 1 1 1 1 1
Tajnistvo 0 0 1 1 1
Predavalnica 2 2 2 2% 2%
Predavalnica 25in 18 25in 18 25in 18 25 in 40 25in 40
sedezi

KnjiZnica in 0 1 1 1 1
seminarska soba

SedeZev 0 0 16 16 16
seminarska

Skupaj prostorov | 3 4 5 5 5

*Ena od predavalnic (orangna) se povege s sosednjo predavalnico in se Stevilo sedegev dvigne iz 20 na 40, druga (3elena)
ostane nespremenjena - 25 sedeser

Prostori na Trzaski 207 so primerni za izvajanje dejavnosti fakultete. Zagotovljeni so prostori za izvajanje
studijskega procesa, raziskovalnega procesa. Prav tako so na razpolago prostori za potrebe vodstva
fakultete, tajnistva in sluzbe za Studentske zadeve.

Za izvajanje Studija je zagotovljena vsa potrebna oprema. Predavalnice so opremljene s sodobno u¢no
tehnologijo, AV opremo in rac¢unalniki.

Studentom je na voljo brezzi¢ni dostop do interneta. Od koderkoli lahko dostopajo do izobrazevalnega
portala, kjer so jim med drugim na voljo potrebne informacije, administrativna opravila, komunikacijska
orodja in uéne vsebine. Studentom je v knjiznici fakultete omogoéen brezplacen dostop do portalov zalozbe
Verlag Dashofer ter portalov in baz podatkov podjetja Bisnode, za namene poslovne analitike. SAP ucilnica
je na voljo Studentom, ki se izobrazujejo na tem sistemu, tekom celotnega leta, z namenom, da lahko vadijo
knjizenje poslovnih dokumentov in operacij.

Dostop do prostorov je omogocen osebam s posebnimi potrebami (klancine na stopnicah, dvigalo do
predavalnic in drugih prostorov), prav tako je oprema prostorov primerna za uporabo za osebe s posebnimi
potrebami.

V casu epidemije covid-19 se je studijski proces preselil v spletno okolje. V spomladanskem obdobju, t.j.,
od marca do maja 2020 so se predavanja izvajala po urniku, vendar preko videokonferenénih sistemov, kot
so: Webex, Zoom in MS Teams. V prvi fazi so se torej uporabljali brezpla¢ni programi, ki so bili nosilcem
predmetov Ze znani in lazji za uporabo. Med poletjem so se pricele priprave na novo Studijsko leto, za
katero so bili zakupljeni trije ZOOM profili ter 2 sirokokotni kameti z zvo¢nim sistemom.
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9.2 KNJIZNICA in ZALOZBA

9.2.1 KnjiZni¢na dejavnost

MLC Ljubljana je v aprilu 2016 ustanovila »Knjiznico MLC Ljubljana«. Na podlagi sklenjene pogodbe z
IZUM je knjiznica Ze vpisana v sistem Cobiss in prav tako smo Ze pridobili Siglo. Knjizni¢na zaloga se bo
sproti dopolnjevala. S ¢lanstvom v Cobiss bodo studenti imeli dostop do podatkovnih baz, obvezne
studijske literature, knjiznica pa bo poskrbela za pridobitev drugega primernega gradiva.

Prav tako je Studentom na voljo ¢italnica, ki je primerna za individualno ucenje, v prostoru pa so na voljo
tudi racunalniki z dostopom do interneta. V sodelovanju z nasimi partnerji, zalozbo Verlag Dashofer smo
v Knjiznici MLC Ljubljana, omogoc¢ili dostop do njihovih izobrazevalnih portalov, ki jih nasi studenti
uporabljajo brezplacno, za Studijske in raziskovalne namene. Kljub temu bo MLC Ljubljana ohranila
sodelovanje z NUK, oz. je podaljsala dogovor o sodelovanju, saj le-to zagotavlja studentom bolj kakovosten
$tudij. Studenti MLC Ljubljana imajo z vpisom na fakulteto brezplaéno ¢lanatino v NUK in s tem dostop
(tudi oddaljen) do mnogih podatkovnih baz in gradiv.

Studentje in sodelavei MLC Ljubljana imajo torej dostop do literature in ostalih knjizni¢nih storitev tudi v
Khnjiznici Visoke $ole za poslovne vede, na Trzaski 42 Ljubljana.

9.2.2 ZaloZniska dejavnost

V letu 2019 se je fakulteta zacela ukvarjati tudi z zaloznisko dejavnostjo, saj je izdala prvo znanstveno
monogtrafijo »Upravne pogodbex, katere urednik je doc. dr. Aleksij Muzina. Knjiga je bila izdana v tiskani
obliki in se je uradno predstavila na konferenci »Novosti in aktualna vprasanja javnega narocanja in koncesij
v RS« ki jo je fakulteta organizirala v juniju 2019.

V studijskem letu 2019/2020 je fakulteta nadaljevala z zaloznisko dejavnostjo in tako januatja 2020 izdala
dva elektronska ucbenika »Osnove poslovnih financ« ter »Racunovodstvo«. V juliju 2020 je bil izdan Se en
visokosolski u¢benik »Kreativnost in profesionalni razvoj« v elektronski obliki.

Fakulteta sodeluje tudi kot soizdajatelj/sponzor strokovnih priroénikov z Institutom za civilno in
gospodarsko pravo (ICGP). Na ta nacin izdani prirocniki so razvidni iz tabele. Soizdaja strokovnih in

znanstvenih del se predvideva tudi v prihodnje.

Tabela 50 ZaloZni$ka dejavnost

ZaloZba Datum Avtor
izdaje
1 | Visokosolski u¢beniki z recenzijo
Osnove podjetniskih financ MLC Ljubljana Januar 2020 | Doc.  dr.  Srecko
Devijak
Racunovodstvo MLC Ljubljana Januar 2020 | Doc.  dr.  Lidija
Robnik
Kreativnost in profesionalni razvoj MLC Ljubljana Julij 2020 Pred. Sabina Vlasic¢,
mag.
2 | Strokovni priro¢niki:
Stanovanjsko  pravo - odprta  ICGP in MLC | Maj 2020 Vis.  pred. mag.
vprasanja z najnovejSo zakonodajo Ljubljana - soizdaja Bostjan J. Turk
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9.3 FINANCIRANJE

Stevilo vpisanih $tudentov VS in MAG programa je v stalnem porastu. V obdobju 2014-2019 je povpreéna
letna stopnja rasti vseh $tudentov 37%, studentov s statusom pa 29%. Slednja se bo postopno znizevala
zaradi omejitve vpisa, ki ga bo fakulteta MLC Ljubljana tudi izvajala, v kolikor poraste interes za Studij na
teh dveh programih preko sedanjega stevila vpisnih mest.

Tabela 51 Izkaz poslovnega izida za obdobje 2014-2020

Leto 2014 Leto 2020 Pov. letna

ocena stopnja
rasti 2014-
2020
v tiso¢ EUR | vtiso¢ EUR %
CELOTNI 104,2 4583 28%
PRIHODKI
Materialni  stroSki | 68,6 240,3 23%
in storitve
Strosek dela in | 36,8 158 27%
storitev - AH
CELOTNI 105,4 4115 25%
ODHODKI

Graf 11 Izkaz poslovnega izida za obdobje 2014-2020
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Vir: 8 Tabela 51 Izkaz poslovnega izida za obdobje 2014-2020

Prihodki so v letu 2020 narastli na cca 460 tiso¢ kar pomeni, da v obdobju 2014-2020 rastejo s povpre¢no
letno stopnjo rasti 28%. Odhodki imajo za 3% tocke nizjo povpre¢no letno stopnjo rasti kot prihodki. To
dejstvo ugodno vpliva na likvidnostna sredstva fakultete kot tudi krepi razvojni potencial fakultete.
Razvojne aktivnosti tako lazje potekajo na: izdelavi doktorskega studijskega programa, prenovi studijskih
programov, pospesevanju znanstveno - raziskovalnih aktivnostih, opremljanju fakultete, kadrovski krepitvi
fakultete in drugih materialnih pogojev delovanja fakultete. Ohranili smo izvajanje »Coachingag,
pospesujemo razvoj in objavljanje $tudijske literature in knjiznice.
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9.4 SKLEP: MATERIALNI POGO]JI

Prednosti:

- Urejeni in primerno veliki ter opremljeni prostori.

- Prostori primerni tudi za gibalno ovirane.

- Prostor za knjiznico in citalnico.

- IKT oprema v vseh prostorih dostop do brezpla¢nega wi-fi.

- Dostop do Verlag Dashofer portalov, SAP ERP sistema in Bisnode Gvin.

Pomanjkljivosti:

-V knjiznici majhna baza gradiv.

- Studenti slabo seznanjeni s knjizniéno dejavnostjo — majhno stevilo izposoje.

- Neurejeno stanje glede dolznikov (potekle studijske pogodbe).
Predlogi izboljsav:

- Posodobitev IKT opreme — racunalniki, projektotji, videokonferenéna oprema, licence za ZOOM,

Teams ipd.

- Promocija knjizni¢ne dejavnosti.

- Spodbujanje za izdajo znanstvenih publikacij, prispevkov in drugih gradiv.
Konkretne izboljsave za naslednje studijsko leto:

- Priprava in organizacija on-line seminarja na temo uporabe knjizni¢nih baz in gradiv.

- Izdaja 2-3 u¢benikov/studijskih gradiv.
- Izdaja znanstvene monografije (Posvet).
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10. KAKOVOST

Razvoj kakovosti na MLC vodimo po modelu EFQM in kazalnikih, ki se priporoc¢ajo v EHEA in izhajamo
iz strateskih usmeritev fakultete. Prav tako upostevamo, da se aktivnosti na MLLC z nastajanjem fakultete
odpirajo in skladno s tem se gradi tudi metodologija razvoja kakovostt MLC. Ob ustanovitvi fakultete je bil
sprejet »Poslovnik kakovosti MLLC Ljubljana«. Po tem poslovniku upravljamo dolocene akcije, ki pomagajo
spremljati razvoj kakovosti na MLC. Skladno z izvajanjem tovrstnih aktivnosti se definira instrumente in
metodologije njihovega izvajanja.

Delovanje sistema kakovosti, spremljanje delovanja fakultete in zavzemanje za kakovost na fakulteti izhaja
iz poslanstva, vizije, vrednot ter strateskih ciljih fakultete. Spremljanje kakovosti, t,j, politika kakovosti in
sistem vodenja akovosti, sloni na Poslovniku Kakovosti MLC Fakultete za management in pravo, sprejetim
septembra 2016. S tem dokumentom fakulteta doloca postopke samoevalvacije, pristojnosti, nacin dela ter
ukrepe za spremljanje in izboljSevanje kakovosti svojega delovanja.

Poslovnik kakovosti MLLC Fakultete za management in pravo predstavljata dokument za ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti izvajanja njene dejavnosti in povecanje zadovoljstva deleznikov (Studenti,
visokosolski ucitelji in sodelavci, raziskovalci, delodajalci, poslovni partnerji, ustanovitelj). Minimalne
standarde zagotavljanja kakovosti predstavljajo Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih
fakultet in studijskih programov (Ur. L. RS, §t. 95, 29. 11. 2010) in izhodis¢a, ki so jih sprejeli predstavniki
ustanovitelja. S Poslovnikom kakovosti in v njem opredeljenim sistemom vodenja kakovosti, fakulteta
(Komisija za kakovost) spremlja in pripravi predlog izboljsav, ki jih nato v naslednjem $tudijskem letu uvaja
v svoj proces dela. Glavni cilj spremljanja in ugotavljanja ter zagotavljanja kakovosti je konkurencnost in
ucinkovitost fakultete na izobraZzevalnem, znanstveno-raziskovalnem in strokovnem delu ter s tem
zagotavljati osredinjenost na doseganje pri¢akovanj studentov, profesorjev, zaposlenih, ustanoviteljev in
okolja, v katerem fakulteta deluje.

Sistem kakovosti na fakulteti je, kot smo Ze zapisali, zasnovan na modelu odlicnosti EFQM, ki temelji na
devetih vsebinskih podro¢jih in ki jih je MLC Fakulteta za management in pravo pri svoji analizi kakovosti

izvajala.

Slika 2 Model odli¢nosti po modelu EFQM

Dejavniki Rezultati

Voditeljstvo i Rezultati Rezultat

raposieni posiovana

o
-

Rezultati
odjemald

Rexultati
druiba

&
v

Uienje, ustvarjalnost in inovativnost
Vir: 9 https://www.podjetniski-portal.si/poslovna-odlicnost/model-poslovne-odlicnosti-efqm (17. 12. 2020)

Fakulteta skrbi, da se dejavnosti in procesi izboljSujejo po vzorcu stalnega preverjanja, ugotavljanja,
spremljanja in izboljSevanja vseh procesov dela.. Fakulteta zagotavlja tak nacin dela pri ugotavljanju in
zagotavljanju kakovosti, da ugotovitve (slabosti ali nezeljena stanja) analizira in pripravi nacrt izboljsav.
Namen sistema kakovosti je zagotavljanje kakovosti vseh dejavnosti in temeljnih procesov fakultete. Cilj
sistema kakovosti je dolocitev in vzpostavitev procesov spremljanja, presojanja in zagotavljanja kakovosti
z vklju¢evanjem vseh deleznikov fakultete na podrocju vseh dejavnosti in temeljnih procesov na fakulteti.
Sistem kakovosti se na fakulteti po Poslovniku za kakovost vkljucuje naslednja podrocja presoje delovanja
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po naslednjih kriterijih kakovosti (glej sliko zgoraj): voditeljstvo, zaposleni, strategija, partnerstva in viri,
procesi, proizvodi in storitve, rezultati zaposleni, rezultati odjemalci, rezultati druzba, rezultati poslovanja.
Z drugimi besedami, kazalci kakovosti se osredinjajo na klju¢ne postopke samoevalvacije po dejavnostih in
temeljnih procesih. Pri tem pa se uposteva predpisane postopke in instrumente za spremljanje, presojanje
in zagotavljanje kakovosti, dinamiko in odgovornosti izvajanja aktivnosti spremljanja presojanja in
zagotavljanja kakovosti, obliko in odgovornosti vseh sluzb fakultete in nosilcev procesov za postopke za
sprejemanje ukrepov, nacrtovanje postopkov za spremljanje izvajanja ukrepov izboljsav.

10.1 KAZAILNIKI KAKOVOSTI

Spremljanje kakovosti po modelu odlicnosti EFQM opredeljuje kazalnike za presojo kakovosti ter
instrumente (vprasalnike, intervjuje) spremljanja in zagotavljanja kakovosti. Sistem kakovosti temelji na
rednem in sistematicnem preverjanju delovanja MLC Fakultete za management in pravo Ljubljana, na
analizah in porocilih kot osnovi za celovito nacrtovanje delovanja modela kakovosti ter sprejemanje in
preverjanje ukrepov za vec¢jo kakovost. Napake in pomanjkljivosti se odpravlja sproti, ali pa se preko
pristojnih organov sprejema ustrezne dolgorocne ukrepe. Kakovost izobrazevalnega procesa se ugotavlja
in presoja z vsakoletno samoevalvacijo ter zunanjimi evalvacijami in akreditacijami. Podrodja, ki so predmet
presoje kakovosti, so usklajena z nacionalno presojo kakovosti in vkljucujejo: (1) Podrocje organiziranosti,
(2) Podrocje izobrazevalne dejavnosti, (3) Podroc¢je raziskovalne dejavnosti, (4) Podrocje studentov, (5)
Podrocje kadrov, (6) Podrocje prostorov in opreme (prostorski in materialni pogoji), (7) Podrocje
financiranja dejavnosti, (8) Podroéje sodelovanja z okoljem in (9) Podroéje splosne skrbi za kakovost.
Zaradi akreditacije fakultete in $tudijskih programov smo dodali $e podrocje (10) Postopek podaljsanja
akreditacije in podro¢je (11) Vpliv epidemije Covid-19 na izvedbo $tudijskega procesa. Korona kriza v letu
2020 je od matca dalje korenito vplivala na izvedbo studijskega procesa v studijskem letu 2019/2020.

V spodnjih tabelah sledi najprej prikaz stanja in razvoja kazalnikov kakovosti po zgoraj opisanih podro¢jih
strategije. Sprva navajamo tiste dejavnike kakovosti ki so v obravnavanem obdobju v ospredju in so merljivi.
To so:

Kazalniki za VODITELJSTVO

Kazalniki ZAPOSLENI

Kazalniki POLITIKA IN STRATEGIJA
Kazalniki PARTNERSTVA IN VIRI
Kazalniki PROCESI

Kazalniki REZULTATI ZAPOSLENI
Kazalniki REZULTATI ODJEMALCI
Kazalniki REZULTATI POSLOVANJA
Kazalniki REZULTATI DRUZBA

A R N S M

Najprej sledi predstavitev in realizacija merljivih kazalnikov (ciljev) za zgoraj opisane kazalnike z vidika
strateskih ciljev MLC Ljubljana do leta 2025, plan ciljev za leto 2020 in realizacija za leto 2020.

Tabela 52 Strateski cilji do 2025, cilji za leto 2020 in realizacija

St. | KAZALNIK VODITELJSTVO Strategija Plan Realizacija
1 2025 2019/20 leto 2019/20
1 Stevilo sej katedre 8 - 2

2 | Stevilo sej institut 8 - -

3 | Razprava o strategiji letno 2 0 0

4 | Stevilo sej UO 4 4 4

5 | Stevilo sej senata 8 7 6

6 | Stevilo sej $tudentski svet 8 8 7

St.  KAZALNIKI ZAPOSLENI Strategija Plan Realizacija
2 2025 2019/20 leto 2019/20
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Pripadnost - pisanje vos¢il in Cestitk ob osebnem prazniku
(etno)
Stevilo visokogolskih uciteljev (letno)

Stevilo zaposlenih v strokovnih sluzbah
Velikost raziskovalne skupine

KAZALNIK POLITIKA IN STRATEGIJA

Delez prihodkov raziskovalno strokovne dejavnosti
Razprave o programski politiki in strategiji (letno)
KAZALNIK PARTNERSTVA IN VIRI

Stevilo partnerskih institucij
ERASMUS partnerske institucije
Studenti -vpis na VS

Studenti vpis na MAG
KAZAILNIKI PROCESI

Trajanje $tudija na VS programu (dni/ECTS)
Trajanje Studija na MAG programu (dni/ECTS)

Izvedenih ECTS na VS programu — letno
Opravljenih ECTS na MAG programu
Prehodnost na VS

Prehodnost na MAG

KAZALNIKI REZULTATI ZAPOSLENI

Stevilo zunanjih izobrazevanj strokovne sluzbe
Stevilo udelezb na znanstvenih dogodkih
Stevilo objav v znanstvenih publikacijah

Stevilo udelezencev internih izobrazevanj (strokovna,
strpnost do drugacnih)
Objave studijskih gradiv

SICRIS raziskovalne skupine
KAZAILNIK REZULTATI -ODJEMALCI

Stevilo diplomantov VS

Stevilo magistrantov

Stevilo diplom za znanega uporabnika

Stevilo magistrskih nalog za znanega uporabnika
Program VS - delez diplomantov/vpisani v istem letu

Program MAG - delez diplomantov/vpisani v istem letu

Stevilo ¢lanov alumni kluba (skupaj)
KAZAILNIK REZULTATI POSLOVANJA

Prihodki na $tudenta (v 000 EUR)
Prihodki iz raziskovalne in svetovalne dejavnosti- delez

Stevilo dogodkov (konference, posveti, seminarji, druge
oblike izobrazevanja organizira MLC)
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Strategija
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100
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13
Realizacija
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10%

1
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6
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1
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St. | KAZALNIK REZULTATI DRUZBA Strategija Plan

9 2025 2019/20

1 Razsirjenost na socialnem omrezju (FB, Ig, Lin — skupno | 1000 2000
stevilo sledilcev -na novo letno)

2 Stevilo humanitarnih dogodkov 2 1
Posodabljanje  $tudijskih  vsebin v predmetnikih | 15 5
(posodobljeni ali novi predmeti)

4 Stevilo podeljenih certifikatov 150 40
Objavljanje druzbeno koristnih prispevkov (letno) 50 5

10.2 SPREMLJANJE RAZVOJA KAKOVOSTI

Realizacija
leto 2019/20

1960

1
3

35
15

Spremljanje aktivnosti kakovosti po modelu EFQM smo na MLC Ljubljana aplicirali na temeljnih poslovnih
procesih fakultete- Studijskem procesu in raziskovalnem procesu. Ostale procese smo obravnavali kot

podporne procese, ki zagotavljajo potekanje temeljnih procesov.

V nadaljevanju sledi tabela, kjer model kakovosti na MLC Ljubljana presojamo preko strateskega
dokumenta MLC fakultete Ljubljana »Strategija fakultete MLC Ljubljana za obdobje 2018-2025«
(povezava) in izdelanega samoevalvacijskega porocila za 2019/20. Opravljena analiza je prikazana po
elementih: (1) Podroc¢je strategije, (2) opis podro¢ja strategije, (3) Cilji do leta 2025, (4) Cilji fakultete do

2019/2020, (5) realizacija in (6) Predlog ukrepov.
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Tabela 53 Model kakovosti na osnovi strateSkih dokumentov in kazalnikov kakovosti po EFQM

Podrogje
strategije
Strategija
fakultete 2018-
2025

1zobrazevalna
dejavnost:
programi,
Studenti,
pedagoski
kader, razvoj,
procesi

Opis podroéja iz strategije

Strateski razvoj kakovosti MLC
Ljubljana

Uresnicevanja  poslanstva  in
namena delovanja

Uveljavljanje prednosti blagovne
znamke za vse deleznike fakultete

celostne

Oblikovanje
fakultete

podobe

Pozicioniranje MLC Ljubljana na
trgu

Management in pravo VS

Cilji do 2025

Povezava

Programsko in
uveljavljanje strategije

organizacijsko

Podpora
profesionalnem
ekonomsko-socialni
varnosti, vkljucevanje
diplomantov v vse interne in eksterne
procese fakultete.

vsem  deleznikom  pri

razvoju ter

Studentov in

Celostno  podobo MLC  Ljubljana
sestavljajo vse aktivnosti, ki ustvatjajo

podobo fakultete v razli¢nih javnostih.

Skrbeti za stalno rast aktualnosti in
drugacnosti

Studijska  dejavnost ima  naslednje
razvojne priloznosti:
Povecevanje povezanosti Studija s

prakso, zlasti na podro¢ju priprave
diplomskih in magistrskih del — delez
30%.

Za vpis v VS program povecevati
interes srednjesolcev — 50%.

Utemeljiti  potrebo  po
Univerzitetnega programa.

koncesiji

Cilji 2019/2020

Akreditacija NAKVIS

Uvajanje: zanimivih vsebin,
pomembnih za zaposljivost

diplomantov ter uvajanje novosti pri
organizaciji $tudija in uvajanju

sodobnih oblik studija

Sporazumi o
raziskovalnem

dolgorocnem
sodelovanju z
namenom krepiti mrezo pattnerstev v
domacem in mednarodnem okolju.

Povecati povezovanje s srednjimi
Solami za vpis na VS program.

Razvijati programe ki zagotavljajo
varnost skozi drugacnost.

Voditeljstvo

Za namen izboljsanja komuniciranja
in vodenja na programih - ustanovitev
katedre.

Strategija

Zanimivost Studija- novi izbirni
predmeti.

Razvoj studijskih ~ programov-
doktorski studij.

Strokovna izobrazevanja za prakso ter
povezovanje s prakso.
Povecanje interesa za MAG program.
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Realizacija 2019/20

Akreditacija  in  predlog
posodabljanja strategije

ukrepov

Predmetne  vsebine  povezane z
analizami BIG DATA ter
interdisciplinarne vsebine managementa
in prava na podro¢ju  Davéne
optimizacije. Fleksibilnost pti izvajanju
izbirnosti.

Sporazum BISNODE

Sporazum VERLAG DASHOFER
Sporazum AMEU

Pospeseno  uvajanje  tutorstva  in
patticipacije  Studentov v organih
fakultete

Povecanje predstavitev na srednjih

Solah in povecan vpis iz srednjih $ol na
VS program

Izdelava doktorskega programa skupaj
z ALMA MATER, program poslan v
akreditacijo.

Voditeljstvo

Katedra ustanovljena.

Strategija

Povecanje izbirnih predmetov na obeh
programih.

Izdelava doktorskega programa.
Strokovna izobrazevanja — izvajanje
SAP seminarjev. Razvijanje
komunikacijskih ~ kanalov za vpis na
MAG program

Predlog ukrepov

Posodobitev  (aktualiziranje, prilagajanje)
strategije na podro¢ju izobrazevalne in
raziskovalne dejavnosti po priporocilih
NAKVIS

Sitjenje  BIG DATA na znanstveno-
raziskovalno podrogje. Optimiranje

organizacije izvedbe z vidika upostevanja
usmeritev NAKVIS.

Priprava novih sporazum za podrocje
doktorskega studija (3-5).

Uvajanje $tudentov tutorjev v Studijski
proces in kot raziskovalnih sodelavcev.

Nadaljevanje predstavljanje fakultete po
stednjih in visjih Solah za vpis na VS ter
mrezenje z visokimi Solami in fakultetami za
vpis na MAG program.

Priprava skupnega procesa in nacrt izvajanja
s partnersko institucijo ALMA MATER.

Voditeljstvo
Uvajanje rednih mesec¢nih srecanj kateder in
izobrazevanj preko webinarjev.

Strategija

VS program- razvijati vsebine za vecanje
zaposljivosti.

Akreditacija doktorskega programa.
Siriti  strokovna izobrazevanja —
BISNODE in pravna mnenja.

SAP,



Razvijati magistrski program tako, da bo
narascal interes za ta Studij zlasti med
nepravniki.

Zagotavljanje fleksibilnosti, uvajanja
inovativnih  metod poucevanja in
individualen pristop.

Povecati  e-podporo  Studija, izdajo
ucbenikov in drugih $tudijskih gradiv.
Omogociti predavateljem in studentom

ve¢ sodelovanja na raziskovalnem
podrodju.
Pospesiti  pripravo  in  izvedbo

doktorskega studijskega programa.

Zaposleni
Povecati stevilo zaposlenih uciteljev.

Partnerstva in viri

Na osnovi partnerskih sporazumov in
zbranih interesov poslovnih
subjektov oblikovati teme zaklju¢nih
del za znanega uporabnika.

Procesi
Procesi vpisa na programe se razvijajo

v smeri direktnih kontaktov z
institucijami  od  koder $tudenti
prihajajo.  Povec¢a se  direktno

komuniciranje s povecanjem Stevila
informativnih dni.

Povecati delez uporabnih vsebin in
vescin pri zagotavljanju fleksibilnosti,
uvajanja metod
poucevanja in individualen pristop.
Povecanje aktivnosti Coachinga za
diplomante.

inovativnih

Rezultati-zaposleni
Povecanje srecanjin izobrazevanj na

podrodju  e-Studija  in  izdajanja
Studijskih  gradiv ter znanstvenih
objav. Povecevanje raziskovalnega

dela predavateljev z vzpostavljanjem
novih projektnih povezav.

Rezultati — odjemalci
Vecje zadovoljstvo
opravljenimi storitvami.

Studentov  z

Zaposleni
Povecano stevilo zaposlenih uciteljev za

1 FTE

Partnerstva in viri

Povecano stevilo diplom in magisterijev
za znanega partnerja - v izvajanju.
Povecali sodelovanje z BISNODE.

Procesi
Realizirane so bile predstavitve na
informativi, informativnih  dnevih,

srednjih Solah. Dosegli na VS povecanje
deleza vpisanih srednjesolcev.

Na MAG povecali vpis tehni¢nih
profilov in drugih nepravnikov.

Dobra  izkusnja z  opravljenimi
promocijskimi aktivnostmi in
komunikacijskimi kanali.

Uvajanje podro¢ja Davéne optimizacije.
Zagotavljanje fleksibilnosti in novih
metod poucevanja- ZOOM

Coaching za diplomante.

Rezultati-zaposleni

Povecanje srecanj in  izobrazevanj na
podrodju e-studija in izdajanja Studijskih
gradiv.  ter  znanstvenih  objav.
Omogocilo se je razsikovalno delo na
podatkovnih bazah BISNODE.

Rezultati — odjemalci

Zadovoljstvo studentov z opravljenimi
storitvami je povecano za primere, ki se
nanasajo na snemanje zoom predavan;.

Zaposleni

Nadaljevanje zaposlovanja in povecano
stevilo  pedagoskih sodelavcev za delo v
majhnih skupinah

Partnerstva in viri

Nadaljevanje z uporabnimi zaklju¢nimi deli.
Povecati gostujoca predavanja- predavatelji
iz tujine.

Procesi
Nadaljevanje uvajanje dela na podrodju:

zagotavljanje fleksibilnosti, uvajanja
inovativnih ~ metod = poucevanja  in
individualen pristop.

Nadaljuje se program »Coaching za
diplomante«.

Intenzivira se delo s Studenti »zamudniki«.

Izpopolnjevanje poucevanja z ZOOM
tehnologijo. Nove fleksibilne in
personalizirane metode poucevanja.

Rezultati-zaposleni

Se nadaljujejo aktivnosti prejsnjega leta.
Povecanje srecanj in nadaljnjih izobrazevanj
na podrocju e-Studijskih tehnologij ter
visokosolske didaktike in metodike.
Ustvarjanje priloznosti  za
raziskovalno delo.

novih

Rezultati — odjemalci

Poglobljena razprava na katedri o oblikah
Studija  in  zadovoljstvu  Studentev s
Studijskim  procesom. Poiskati  resitve
(kombinirane oblike izvajanja studija), ki
bodo studentom v pomoc¢ pri opravljanju
studijskih obveznosti.
Organizirati  raziskovalno
predavateljev in studentov

sodelovanje
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Raziskovalna
in  strokovna
dejavnost:
raziskave in
projekti,
raziskovalna
skupina,
Institut,
sttokovno  in
vsezivljenjsko
izobrazevanje

Raziskovalna dejavnost

Strokovna dejavnost

Znanstveno taziskovalno in razvojno
delo ima razvojne moznosti:

Podrocje raziskovanja vsebin
managementa in prava v podrodju
uporabe podatkovnih baz in razvoja
metodologij za njihove obdelave - v
programski  povezanosti s  SAP

>

BISNODE, drugi
Razvoja metodologij in modelov za
izzive =~ managementa  organizacij,

teamov v razliénih
industrija,  kmetijstvo,
kultura, sport,...
Raziskovanje novih  pristopov v
managementu in organizaciji, povezanih
z okoljem in tehnologijo, npr.agilni
management, teamska
mrezna organizacija, itd.
Raziskovanje na pravnem podrocju bo
povezano s problemi poslovnega prava
pti managementu v pogojih
avtomatizacije, robotizacije oziroma
industrije 4.0.

Podrocje raziskovanja in izobrazevanja
bo usmerjeno na podrocje javnih narocil
in $irSe upravnih pogodb v kontekstu
dviga kakovosti tega podrocja.

dejavnostih:
zdravstvo,

organizacija,

Rezultati poslovanja
Hitrejsa rast prihodkov kot odhodkov

Rezultati druZzba

Fakulteta povecuje obseg dela in s tem
brez javnih financ izvaja visokosolsko
studijsko in razsikovalno dejavnost.

Voditeljstvo
Usklajeno vodenje in stimuliranje
raziskovanja ter objavljanja.

Strategija

Priprava konference na podrocju
javnega narocanja. Aktivno razvijati
pogoje za akreditacijo doktorskega
studija.

Razvoj novih raziskovalnih tem in
podrocij.

Zaposleni:
V  letu se Stevilo zaposlenih
raziskovalcev dvigne na 3FTE

Partnerstva in viri

Povezovanje z ALMA MATER in
drugimi fakultetami za oblikovanje
ALPA ADRIA raziskovalne mreze na
podroc¢ju BIG DATA analitike in
vkljucevanja umetne inteligence v
odlocanje.

Procesi

Vzpostaviti delovanje Instituta za
management in pravo

Pospesiti  raziskovalno  dejavnost.
Povezovanje s strateskimi partnerji.

Rezultati poslovanja

Povpre¢na letna stopnja rasti za 2014-
2020 je pri prihodkih za 3% tocke visja
kot pri odhodkih.

Rezultati druzba

Fakulteta povecuje obseg dela in s tem
brez javnih financ izvaja visoko$olsko
studijsko in raziskovalno dejavnost.

Voditeljstvo

Usklajeno  vodenje in  stimuliranje
raziskovanja ter objavljanja povezano z
osebnim razvojem raziskovalcev.
Ustanovljen Institut MLC Ljubljana.

Strategija

Izvedba konference JN. Vzpostavi se
sodelovanje z ATINER- IPB-MLC kot
raziskovalni mrezi za raziskovanje

velikih podatkov v razliénih okoljih.

Zaposleni:
V  letu se Stevilo  zaposlenih
raziskovalcev dvigne na 3FTE.

Partnerstva in viri

Povezovanje z ALMA MATER in
drugimi fakultetami za oblikovanje
ALPE ADRIA raziskovalne mreze na
podro¢ju BIG DATA analitike in

vkljucevanja umetne inteligence v
odlocanje.
Procesi
Zacetek  delovanja  Instituta  za

management in pravo.

Rezultati poslovanja
Nadaljevanje aktivnosti.

Rezultati druzba
Fakulteta izvaja $tudij brez JF in povecuje
kakovost §tudijskega procesa. Obseg se

poveca na MAG programu. Povecati
izobrazevanja na  podro¢ju  druzbene
odgovornosti.
Voditeljstvo
Stimulativno ~ vodenje ~ Indtituta  in
raziskovalne  dejavnosti  z  uvajanjem

motivacjskih ukrepov.

Strategija

Izvedba konference JN. Izdaja znanstvene
monografije. Nadgrajuje se aktivnosti
sodelovanja v ATINER- IPB-MLC
raziskovalni mrezi.

Zaposleni:

Povecati stevilo zaposlenih raziskovalcev.
Ustvtiti vsaj 2 raziskovalca za nasolca ARRS
projekta. Vkljucevanje mladih sodelavcev v
raziskovalno delo.

Partnerstva in viri

Povecanje domacih in tujih partnetjev v
aktivno sodelovanje raziskovalne dejavnosti
fakultete.

Procesi

Vzpostaviti  delovanje  Instituta  za
management in pravo ter organizacijskih
enot —laboratorijev.
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Mednarodno
sodelovanje in
sodelovanje z
okoljem:
ERASMUS;
komuniciranje
z okoljem,
karierni center,
alumni klub,

Mednarodno  sodelovanje  se
izvaja  na  dveh  temeljnih
podrogjih

- EARSMUS programu in

Programu raziskav in drugega
sodelovanja

Podrodja, ki jih je smiselno prednostno

razvijati so:

IntenzivnejSe  izvajanje Erasmus
programov.

Vklju¢evanje v mednarodne projekte.
Razvoj transnacionalnega

izobrazevanja.

Rezultati-zaposleni

Sodelovanje na znanstveni
konferenci, povezovanje v
raziskovalne skupine za prijavo
projektov.

Rezultati —odjemalci

Oblikovanje — reSitev  za  pomo¢
partnerjem pri posodabljanju
odloc¢anja. Prijava projektov  na
razpise.

Izvajanje seminarjev SAP.

Rezultati poslovanja

Poslovanje naj bi temeljilo na sistemu
samofinanciranja — prihodki se
oblikujejo na osnovi partnerskih
projektnih raziskav.

Rezultati druZba

Organiziranje konference.
Objavljanje raziskovalnih rezultatov.
Povecanje zanimanje za odlocanje na
osnovi kvantitativnih dejstev
pridobljenih iz modelov obdelave
velikih podatkov ali raziskovalnih
pristopov.

7. Athens Institute For Education &
Research MLC soorganizira »Annual
International Conference on
Business, lLaw & FEconomics« z
aktivno udelezbo  $tudentov  in
predavateljev.

Razvoj  mednarodne podjetniske
partnerske mreze v regiji, predvsem v
sosednjih  pokrajinah Avstrije in

Povecanje  raziskovalne — dejavnosti.
Pogodbeno povezovanje s strateskimi
partnetji.
Prijava 2 mednarodnih in 2 PKP
projektov.

Pridobili nekaj projektov na podroéju
JN.

Rezultati-zaposleni

Sodelovanje na znanstveni konferenci,
povezovanje v raziskovalne teame pri za
prijavi mednarodnih projektov.

Rezultati —odjemalci
Prijava projektov na 4 razpise.
Izvajanje seminatjev SAP.

Rezultati poslovanja

Prihodki  z naslova  raziskovalne
dejavnosti so na ravni 10% vseh
prihodkov

Rezultati druzba

Organizacija  konference Objava

raziskovalnih rezultatov. Oblikovanje
mednarodne raziskovalne mreze
Atiner-MLC-IPB in mreze AlpeAdria:
SGZ- MLC in UNI Ferara

Aktivnosti:
Erasmus otezen zaradi COVID
Sodelovanje z ATINER —

koorganizacija srecanja in udelezba na e-
konferenci maj 2020

Sodelovanje s SGZ Celovec pri
organizacije ekskurzije v CELOVEC
Sodelovanje pri prijavi mednarodnega
projekta s FSK

Pospesiti raziskovalno dejavnost za BIG
DATA analitiko. Povezovanje s strateskimi
partnerji. Prijava vsaj 2 raziskovalnih

projektov.

Rezultati-zaposleni

Omogociti da bosta vsaj dva ¢lana MLC
raziskovalne skupine imela pogoje za nosilce
raziskovalnih projektov.

Rezultati —odjemalci

Ponudba storitev za pomo¢ partnerjem pri
posodabljanju odlocanja.

Izvajanje  seminarjev.  SAP  za
zaposlitev.

iskalce

Rezultati poslovanja
Prihodki z naslova raziskovalne dejavnosti
so na ravni 12% vseh prihodkov

Rezultati druzba

Organizacija ~ konference,  organizacija
laboratorijev Instituta in izvajanje storitev:
BISNODE analitika, SAP svetovanja in
seminarsji, pisanje pravaih menj.

Aktivnosti:

Ozivljanje ERASMUS- vsaj 1 dodaten
partner

Koorgnizacija ATINER konference- poster
sekeije

Organiziranje konference s partnerji —
BISNODE-SGZ  Celovec- VERLAG
DASHOFER
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Khnjizni¢na
dejavnost

Obstudijska

dejavnost

Vecanje udelezbe predavateljev in
studentov na znanstvenih konferencah
(Atene, druge partnerske institucije)

Knjiznica bo povecala zalogo gradiv, ki
so pomembne za $tudij pri obveznih in
izbirnih predmetih, podatkovne baze in
orodja za izvajanje poslovne analitike.
Sproti bo seznanjala sodelavce fakultete
o novostih pri vrednotenju
bibliografskih  enot v  postopkih
habilitacij,

Nudila pomo¢ predavateljem pri objavi
knjig in $tudijskih gradiv,

Studente  usposabljala  za  iskanje
literature in  virov v  dostopnih
clektronskih bazah

Fakulteta aktivno vzpodbuja Studente,
skladno z akti fakultete, za:

- sodelovanje v organih upravljanja in
organizaciji ~ razlicnih  Studentskih
aktivnosti,

- razvoj razlicnih  ob  Studijskih
aktivnosti Studentov,

- sodelovanje Studentov na Studentskih
prireditvah in visoko$olskih prireditvah
Studentov sorodnih studijskih
programov,

Italije, posebej slovesnko manjsino v
zamejstvu.

Organizacije partnerskega
sodelovanja zZ visokosolskimi
ustanovami v Srbiji, Hrvaski in BiH.:
priprava mednarodnih  projektov,
izmenjave,  znanstvena  srecanja,
priprava transnacionalnega
izobrazevanje.

Sodelovanja  fakultete ali njenih
sodelavcev na prijavah ali izvedbah
mednarodnih projektov.

Erasmus izmenjav za Studente,
predavatelje in strokovne sodelavce
potekajo po medsebojnih programih.
SAP izobrazevanja z univerzo v
Magdeburgu.

Uskladiti aktivnosti za  podporo
delovanju  $tudijske in raziskovalne
dejavnosti

Uvajanje izobrazevanja o vrednotenju
bibliografij in merjenju bibliografskih
enot

Obstudijske dejavnosti:

Srecanja $tudentov in diplomantov
Organiziranje dobrodelne akcije -
prednovoletno

Udelezba sodelavcev SAP
izobrazevanja na e-izobrazevanjih, ki jih
organizira UNI Magdeburg

Delo na mednarodni raziskovalni mrezi
ATINER- IPB- ML.C

Ustanovitev katedre in inStituta in s tem

dejavnosti

Izobrazevanje izvedeno v okviru
katedre

Razvijanje zalozniske dejavnosti
razvijanje e-ucbenikov

Aktivnost:
Organiziranje dobrodelne akcije

Sodeloanje  pri  prijavi  vsaj enega
mednarodnega projekta

Nadaljnje izobrazevanje sodelavcev za
uporabo SAP poslovne tehnologije

Razvoj mpodelov BIG DATA na
mednarodni raziskovalni mrezi ATINER-
IPB- MLC

Izdelava planov nabav in zalozniske
dejavnosti.

Povezovanje s »Knjiznico AMEU — ISH«

Procesi:
Izobrazevanje izvedeno z WEBINARJEM

Aktivnost:

Obstudijske dejavnosti se lahko uvrstijo v
izbirne vsebine ali profesionalni razvoj- do
6ECTS

organizacija enega dogodka
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Strokovne
sluzbe in
ekonomsko
organizacijski
razvoj

Razvoj strokovnih sluzb

Materialni  in
financ¢ni okvir
delovanja

- organiziranje Studijskih ekskurzij,
udelezbe na  sejmih  in  drugih
akademskih dogodkih.

Razvoj strokovnih sluzb je:

neposredno povezan z rastjo fakultete,
kar je posledica financnega okvira
delovanja fakultete;

potekal povezano po obsegu in
programu izvajanja osnovne dejavnosti.
V letu 2018 so strokovne sluzbe po
svojem  obsegu ustrezajo  obsegu
osnovne dejavnosti fakultete.

Ekonomsko-organizacijski razvoj
fakultete se kaze predvsem na:
podrodju informatizacije poslovanja, ki
je razvito primetljivo bolje razvitim
fakultetam, spremljanju  kazalnikov
delovanja fakultete

Fakulteta ostaja v prostorih in se
postopno opremlja predvsem z IKT in
knjiznicno ponudbo Studentom in
raziskovalcem.

prihodki rastejo iz izhodis¢nega stanja
390 tiso¢ EUR s povprecno letno
stopnjo rasti 10%,

delez  seminarske in  raziskovalne
dejavnosti bo v prihodkih iz 7% v
izhodis¢nem letu presegel 14% vseh
prihodkov na koncu obdobja strategije,
vlaganja v znanstveno razsikovalno
dejavnost bodo rastla s povprecno letno
stopnjo rasti 30%

Izobrazevanje in usposabljanje:
usposabljanje za delo z IKT opremo
administracije in

zaposlovanje na podro¢ju razvoja
kakovosti temeljnih procesov

izobrazevanje za razvoja celostne
podobe fakultete in rast prodaje
fakultete

Materialne in finanéne pogoje definira
obstojece stanje

V letu 2019/20 se izvaja:
Posodobitev  IKT  opreme  —
racunalniki, projektotii,
videokonferenéna oprema, licence za
ZO0M, ipd.

Dvigne prihodke in odhodke skladno
s strategijo

Aktivnosti:

Usposabljanje za delo z
opremo

Napredno delo z outlook opremo
Nove funkcije v e-campus
Posodabljanje IKT opreme
Posodobitev  e-podpore
prometa

Kadrovska krepitev —podrocje kakovost
Prodajna izvaja na daljavo

ZOOM

placilnega

Posodobitev IKT opreme — racunalniki,
projektotji, videokonferenéna oprema,
licence za ZOOM, ipd.

Drvigniti prihodke in odhodke skladno s
strategijo

Aktivnosti

Posodabljanje  e-campus  in
studijskemu procesu,

Delo na e-predstavitvi fakultete in podpora
izvajanja prodajne in promocijske aktivnosti
Izobrazevanje za delo s sodobno e-opremo

podpore

Priprava in organizacija on-line seminatja na
temo uporabe knjizni¢nih baz in gradiv
Izdaja 2-3 ucbenikov/§tudijskih gradiv
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Razvoj
kakovosti
delovanja
fakultete

Razvoj kakovosti poslovanja

Razvoj kakovosti vsebinsko pomeni
vzpostavljanje  sistema  kakovosti
opredeljenega s Poslovnikom

kakovosti. Aktivnosti potekajo vezano:
Skrb da potekajo izvajanje Studijskega
programa  skladno z = NAKVIS
usmeritvami.

Priprava letnih delovnih in poslovnih
nacrtov ter samoevalvacijah skladno s
PDCA metodo .

Skrb za kakovost po vseh merilih
EFQM  za  procese  znanstveno
izobrazevalnih dejavnosti fakultete.
Skrb za razvoj sistema kazalnikov.

Prednostno je treba usmeriti razvoj
kakovosti:

Usklajevanje internih aktov fakultete.
Pridobitev akreditacije ISO 9001.

Izpopolniti sistem kazalnikov
metjenja razvoja kakovosti
uspesnosti, ucinkovitosti in

ekonomicnosti vseh procesov.
Raziskovanje in izobraZevanje za
razvoj kakovosti na fakulteti in pri
deleznikih fakultete.

Izvedene aktivnosti:

Zakljucena akreditacija NAKVIS
Ustanovitev in organizacija delovanja
komisije za kakovost

Plan aktivnosti:

Organizacija sprotnega zajema podatkov za
pripravo SEP

Posodabljanje sistema kazalnikov kakovosti
Aplikacija  NAKVIS opozoril za vedja
neskladja  (urnik in  objave
predmetov) ter predlogov za izboljsave

nosilcev
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10.3 SKLEP: KAKOVOST

Prednosti:

- Izvedene so bile vse ankete, narejena analiza posamezne ankete in skupna analiza vseh anket.
Izvedene so bile naslednje ankete: Anketni vprasalnik za ocenjevanje zadovoljstva studentov,
Anketni vprasalnik o zadovoljstvu s posameznim predmetom in predavateljem ter obremenjenost,
Anketni vprasalnik o izvedeni ekskurziji/gostujocem predavatelju/delovni praksi za Studente, za
podjetja in delovne mentorje, Vprasalnik o zadovoljstvu sodelavcev, Vprasalnik za delodajalca,
Vprasalnik za nove diplomante, Merjenje zadovoljstva starih diplomantov.

- Ustanovljena je bila komisija za kakovost MLLC Ljubljana.

Pomanjkljivosti:

- Strategija razvoja fakultete ne opredeljuje kazalnikov za spremljanje realizacije po vseh razvojnih
podro¢jih delovanja zavoda.

- Manjkajoci kvantitativni cilji na podrocju razvoja kadrov, mednarodnega sodelovanja, razvojno-
raziskovalnega dela.

- Pomanjkljiva analiza SEP z vidika prednosti, pomanjkljivosti in predlogi za izboljsave.

Predlogi za izboljsave:

- Aktivirati in povecati $tevilo sre¢anj Komisije za kakovost MLC Ljubljana.

- Izboljsati in posodobiti instrumente za spremljanje in ugotavljanje kakovosti.

- Spodbujanje zaposlenih, pedagoskih delavcev, studentov, alumnov, partnetrjev v vkljucenost pri
izvedbi vprasalnikov in elementov opisane analize ter konkretizacija predlogov za izboljsave ter
njihova implementacija v proces delovanja.
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11. POSTOPEK PODALJSANJA
AKREDITACIJE

V skladu z Merili Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) je
fakulteta v septembru 2019 vlozila vlogo za podalj$anje akreditacije visokosolskega zavoda.

Svet NAKVIS je 19.12.2019 imenoval skupino strokovnjakov, ki je prevzela postopek in 6. februarja 2020
izvedla prvi evalvacijski obisk. Na obisku so v obliki razgovorov sodelovali vsi delezniki: vodstvo fakultete
(dekan, tajnik), Upravni odbor, Studenti, visokosolski ucitelji, ¢lani komisij in drugih organov, predstavniki
zunanjega okolja, alumni in poslovni partnerji (skupaj 24 sodelujocih). Na dan obiska je skupina
strokovnjakov zaprosila za dodatne dokumente, ki smo jih predlozili v pregled.

Po izvedenem evalvacijskem obisku, je skupina strokovnjakov pripravila porocilo o obisku, ki smo ga prejeli
na fakulteto dne 9.3.2020.

Postopek podaljsanja akreditacije je bil v spomladanskem obdobju zaradi epidemije covid-19 prekinjen. Svet
Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je na svoji 151. seji dne 21. 5. 2020,
v postopku podaljsanja akreditacije samostojnega visokosolskega zavoda MLC Ljubljana sklenil, da skupina
strokovnjakov na drugem obisku opravi evalvacijo visoko$olskega strokovnega programa »Management in
pravo« in studijskega programa druge stopnje »Management in poslovno pravo«.

Dne 2.7.2020 sta bila na NAKVIS oddana obrazca »Evalvacija studijskega programag, tako za visokosolski
kot magistrski studijski program.

Skupina strokovnjakov NAKVIS je dne 16.9.2020 opravila drugi evalvacijski obisk, in sicer na daljavo preko
videokonferenc¢nega sistema ZOOM. Na tem obisku so prav tako sodelovali vsi delezniki. Pred drugim
obiskom je skupina strokovnjakov zaprosila za dodatne dokumente, ki smo jih predlozili v pregled.

Dne 9.10.2020 smo prejeli Ugotovitveno porocilo skupine strokovnjakov ter dne 9.11.2020 posredovali
odgovor na to porocilo, v katerem smo se opredelili do vseh ugotovoljenih pomanjkljivosti oz. neskladij.

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je na 157. seji dne 17.12.2020
sprejel sklep, s katerim je podaljsal akreditacijo visoko$olskemu zavodu »MLC Fakulteta za management in
pravo Ljubljana« za obdobje 3 let.

Odlocili so tudi, da mora visokosolski zavod v roku 2 let (t.j. od dokoncnosti odlocbe) odpraviti vecje
pomanjkljivosti oz. neskladnost, ki jih je ugotovila skupina strokovnjakov:

- izkazati znanstveno-raziskovalno delo na zavodu v skladu s 4. ¢clenom ZViS,
- prenoviti $tudijske programe v skladu s priporocili strokovnjakov, tako da bodo izpolnjene
zakonske zahteve iz 2. odstavka 37. ¢lena ZViS.

Po preteku roka za odpravo vedjih pomanjkljivosti oziroma neskladnosti bo svet agencije ponovno opravil
zunanjo evalvacijo.
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12. VPLIV EPIDEMIJE COVID-19 NA
IZVEDBO STUDIJSKEGA
PROGRAMA

V marcu mesecu 2020 je bila V Sloveniji uvedena epidemija Covid-19 in MLC Fakulteta za management in
pravo Ljubljana se je v skladu s Smernicami MIZS in NIJZ prilagodila izvajanju $tudijskega procesa na VS
in MAG $tudiju s ciljem v najvecji mozni meri upostevati aktualna priporocila za ¢im bolj varno izvedbo
studija s ciljem preprecevanja Sirjenja okuzbe s SARS-COV-2 (med studenti, profesorji, zaposlenimi,
zunanjimi obiskovalci fakultete). Sprejeli in izvajali smo priporocene varnostne ukrepe, kot so vstop v
fakulteto je bil dovoljen le zdravim osebam, zagotavljali smo medsebojno fizicno razdaljo - najmanj 1,5
metra, obvezna je bila uporaba zascitne maske, tudi v primeru, ko je zagotovljena ustrezna medsebojna
razdalja, poskrbeli za umivanje in razkuzevanje rok in prosili vse za upostevanje higiene kihanja in kaslja.
Glede zadrzevanje v skupnih prostorih fakultete, kot so avla in hodniki, ni bilo dovoljeno.

Pri organizaciji $tudija smo presli na on-line predavanja, izvedbo seminarjev in vaj z aplikacijo zoom in
posodobljena je bila spletna stran fakultete ter e-student, kjer so Studenti lahko dostopali do e- gradiv,
studijskih gradiv, ucbenikov in video posnetkov predavanja. Strokovne sluzbe fakultete so izpeljale tudi
pripravo, izobrazevanje za uporabo spletnih orodjj pri studiju za profesotje in Studente.

IzobraZevanja so potekala:
- 25.avgusta 2020 ob 16. uri — 10 udelezencev
- oktobra 2020 ob 16.00 uri — 6 udelezencev
- 19. oktobra 2020 ob 16.00 uri — 3 udelezenci
- novembra 2020 ob 16.00 uti - 2 udelezenca

Nosilci predmetov in po potrebi strokovne sluzbe fakultete so studentom pojasnili nacin dela pri predmetu,
navodila in priporocila, povezana z varnim prihajanjem v in iz prostorov fakultete (seznanitev z Varnostnim
protokolom za opravljanje dela v prostorih fakultete). Studenti in profesotji so bili seznanjeni s protokolom
o komunikaciji v primeru nujne uvedbe pedagoskega procesa na daljavo, izmenjavi informacij o dostopnosti
IKT, predstavitvi spletnih orodij in aplikacij, s pomocjo katerih bo potekal pedagoski proces. Vse kontaktne
ure, ki so bile izvedene »v Zivog, so se snemale in predvajale preko spletne aplikacije zoom, kot je bilo Ze
navedeno. Tako je bila zagotovljena moznost oddaljenega spremljanja predavanj, seminarjev in vaj tudi
studentom, ki se iz utemeljenih razlogov niso mogli udeleziti pedagoskega procesa na fakulteti (zdravstvene
omejitve, izolacija, karantena, Studenti s posebnimi potrebami, itd.).

Iz naslednje tabele je razvidno, kateri predmeti, katere kontaktne ure in prilagoditve ter izpiti so bile
realizirani na opisani nac¢in v poletnem semestru Studijskega leta 2019/2020

Tabela 54 Prilagojena izvedba §tudijskega procesa v letnem semestru 2019/2020 zaradi covid-19 za VS

Letnik | Predmet Izvedba Prilagoditev

1. Poslovanje in | Izvedba predmeta je bila | Nadaljnja predavanja (13.3., 17.3., 20.3., 24.3., 27.3.) pri
organizacija predvidena po urniku, 8 | predmetu so bila odpovedana oz. prestavljena na on-line
podjetja srecanj po 4 Solske ure. | obliko. Nosilec predmeta je predavanja izvedel preko

Tri srecanja so bila | Teams. Referat je prijavljenim Studentom na predmet za
izvedena pred zacetkom | vsako srecanje postedoval povezavo in navodila za uporabo.
epidemije. (3.3., 6.3. in = Predavanja so se izvedla v naslednjih terminih: 27.3., 31.3,,

10.3.). 3.4.in 8.4.
1. Upravno Izvedba predmeta je bila | Nadaljnja predavanja (12.3., 16.3. , 19.3.,, 23.3. in 26.3.)
pravo predvidena po urniku, 8 | pri predmetu se niso izvedla. Nosilec predmeta je Studentom

srecanj po 4 sSolske ure. | posredoval podrobna navodila za samostojen studij in
Tri srecanja so bila | kontaktne podatke, preko katerih so ga lahko kontaktirali z
izvedena pred zacetkom | vprasanji in dilemami, ki so se pojavile med studijem.
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epidemije: 2.3., 5.3. in
9.3.

3. Organizacijsk = Izvedba predmeta je bila | Klasi¢na izvedba v predavalnicah ni bila mogoca, zato so

o vedenje predvidena po urniku, 8 | bila predavanja izvedena on-line, preko videokonferenénega

srecanj po 4 Solske ure: | sistema Webex. Referat je prijavljenim s$tudentom na

30.3., 2.4, 6.4, 9.4, predmet za vsako srecanje posredoval povezavo in navodila

15.4.,16.4.,20.4., 23.4. za uporabo. Predavanja so se izvedla v naslednjih terminih:
30.3.,24.,64.,9.4.,154.,16.4., 20.4. in 22.4.

Izb. Osnove Izvedba predmeta je bila | Klasicna izvedba v predavalnicah ni bila mogoca, zato so
spletnega predvidena po urniku, 4 | bila predavanja izvedena on-line, preko videokonferen¢nega
marketinga srecanja po 4 solske ure | sistema Teams. Referat je prijavljenim Studentom na

predavanj (1.4, 7.4., | predmet za vsako srecanje posredoval povezavo in navodila

14.4. in 224) in 5 | za uporabo. Predavanja so se izvedla v naslednjih terminih:

stecanj po 4 Solske ure | 1.4., 7.4., 14.4. in 23.4. Izvedba vaj je bila bolj prilagojena

vaj: 31.3., 3.4, 10.4., | studentom, saj so bili termini prilagojeni njihovemu casu,

21.4.,24.4. tako da so se vcasih izvedle tudi v dopoldanskem casu in
tudi v soboto. Vaje pa so bile izvedene v naslednjih terminih:
34.,84,17.4,21.4.in 24.4.

Izb. Pravo druzb | Izvedba predmeta je bila | Izbirni predmet v dogovoru z nosilko predmeta ni bil
in poslovno | predvidena po urniku, 5 | izveden oz. je bila izvedba prestavljena na naslednje
pravo srecanj po 4 Solske ure: | Studijsko leto.

303, 24., 64, 94. in
16.4.

1. Marketing Izvedba predmeta je bila | Klasi¢na izvedba v predavalnicah ni bila mogoca, zato so
predvidena po urniku, 8 | bila predavanja izvedena on-line, preko videokonferenénega
srecanj po 4 Solske ure: | sistema Webex. Referat je prijavljenim S$tudentom na
4.5, 7.5, 115, 145, | predmet za vsako srecanje posredoval povezavo in navodila
18.5.,,21.5,,25.5.in 28.5. | za uporabo. Predavanja so se izvedla v naslednjih terminih:

45.,75,11.5,14.5,18.5, 21.5.,25.5. in 28.5.

2. Pogodbeno Izvedba predmeta je bila | Klasicna izvedba v predavalnicah ni bila mogoca, zato so
gospodarsko | predvidena po urniku, 8 | bila predavanja izvedena on-line, preko videokonferenénega
pravo srecanj po 4 Solske ure: | sistema Webex. Referat je prijavljenim S$tudentom na

5.5., 85, 125, 15.5,  predmet za vsako srecanje posredoval povezavo in navodila
19.5.,22.5.,26.6.1n 29.5. | za uporabo. Predavanja so se izvedla v naslednjih terminih:
5.5.,8.5.,12.5,15.5,, 19.5,, 22.5., 26.6. in 29.5.
1zb. Poslovna Izvedba predmeta je bila | Izbirni predmet v dogovoru z nosilko predmeta ni bil
anglescina predvidena po urniku, 5 | izveden oz. je bila izvedba prestavljena na naslednje
srecanj po 4 solske ure: | Studijsko leto.
6.5.,13.5, 20.5.,, 27.5. in
3.6.
Izb. Gradbene in | Izvedba predmeta je bila | Klasi¢na izvedba v predavalnicah ni bila mogoca, zato so

okoljske predvidena po urniku, 5 | bila predavanja izvedena on-line, preko videokonferenénega
pravne srecanj po 4 Solske ure: | sistema Webex. Referat je prijavljenim Studentom na
zadeve v | 1.6, 4.6., 8.6, 11.6. in | predmet za vsako srecanje posredoval povezavo in navodila
podjetnistvu | 15.6. za uporabo. Predavanja so se izvedla v naslednjih terminih:

1.6., 4.6., 8.6., 11.6. in 15.6.

Na visokosolskem $tudijskem programu je bilo izvedenih 7 predmetov, 2 izbirna predmeta se v dogovoru
z nosilkama nista izvedla in sta bila prestavljena na naslednje $tudijsko leto. Sest predmetov je bilo izvedenih
po terminih v urniku, preko videokonferencnih sistemov v obliki predavanj v Zivo. En predmet je bil izveden
pretezno s samostojnim studijem $tudentov ob navodilih nosilca predmeta.
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Tabela 55 Prilagojena izvedba $tudijskega procesa v letnem semestru 2019/2020 zaradi covid-19 za MAG

Letnik | Predmet Izvedba Prilagoditev

1. Pogodbeno | Izvedba predmeta je bila | Nadaljnja predavanja (16.3., 19.3., 23.3. in 26.3.) pri
pravo  in | predvidena po wurniku, 8 | predmetu so bila odpovedana oz. prestavljena na on-line
pisanje srecanj po 4 Solske ure. Stiri | obliko. Nosilec predmeta je predavanja izvedel preko
pogodb srecanja so bila izvedena & videokonferencnega sistema Webex. Referat je prijavljenim

pred zacetkom epidemije: | Studentom na predmet za vsako srecanje posredoval
2.3.,5.3.,9.3.in 12.3. povezavo in navodila za uporabo. Predavanja so se izvedla
v naslednjih terminih: 26.3., 30.3., 2.4. in 4.4.

2. Krizni Izvedba predmeta je bila | Nadaljnja predavanja (13.3.,17.3. , 20.3., 24.3. in 27.3))
manageme | predvidena po wurniku, 8 | pripredmetu se niso izvedla. Nosilec predmeta je studentom
n in | srecanj po 4 Solske ure. Tri = posredoval podrobna navodila za samostojen studij in
sanacije srecanja so bila izvedena & kontaktne podatke, preko katerih so ga lahko kontaktirali z

pred zacetkom epidemije: | vprasanji in dilemami, ki so se pojavile med $tudijem.
3.3,6.3.in 10.3.

Izb. Vitko Izvedba predmeta je bila = Klasi¢na izvedba v predavalnicah ni bila mogoca, zato je

poslovanje | predvidena po wurniku, 5 | nosilec predmeta pripravil vnaprej posnete video posnetke
srecanj po 4 Solske ure: 6.4., | predavanja, ki so bila pred predvidenimi termini predavan;
8.4.,16.4.,20.4. in 23.4. objavljeni na portalu E-$tudij med e-gradivi. Studenti so pri
predmetu sodelovali na nacin, da so sproti oddajali domace

naloge, navodila za katere so dobili na posnetkih.

Izb. Trzenje Izvedba predmeta je bila = Klasi¢na izvedba v predavalnicah ni bila mogoca, zato so
storitev predvidena po wurniku, 5 | bila predavanja izvedena on-line, preko videokonferenc¢nega

srecanj po 4 Solske ure: 3.4., | sistema Webex. Referat je prijavljenim $tudentom na

7.4.,10.4.,17.4. in 24.4. predmet za vsako srecanje posredoval povezavo in navodila
za uporabo. Predavanja so se izvedla v naslednjih terminih:
34.,74.,10.4.,17.4.in 24.4.

1. Ustavno Izvedba predmeta je bila = Nadaljnja predavanja pri predmetu se niso izvedla. Nosilec
Varstvo predvidena po wurniku, 8 | predmeta je studentom posredoval podrobna navodila za
podjetnistv | srecanj po 4 Solske ure: 4.5., | samostojen $tudij in navodila za pripravo seminarske naloge.
a 7.5, 115,145,185, 21.5,,  Prav tako jim je posredoval kontaktne podatke, preko

25.5.1n 28.5. katerih so ga lahko kontaktirali z vprasanji in dilemami, ki so
se pojavile med $tudijem.

1. Profesional | Izvedba predmeta je bila | Klasi¢na izvedba v predavalnicah ni bila mogoca, zato so
nirazvojI | predvidena po wurniku, 8 | bila predavanjaizvedena on-line, preko videokonferenc¢nega

srecanj po 4 Solske ure: 5.5.,
8.5.,12.5.,15.5.,19.5., 22.5.,
26.5.1n 29.5.

sistema ZOOM. Predavateljica je
studentom na predmet za vsako srecanje posredovala

sama prijavljenim

povezavo in navodila za uporabo aplikacije. Predavanja so
se izvedla v naslednjih terminih: 5.5, 8.5., 12.5., 15.5., 19.5.,
22.5.,26.5.1n 29.5.

Na magistrskem $tudijskem programu so se izvedli vsi predvideni predmeti (6). Trije predmeti so se izvedli
preko on-line predavanj v zivo po terminih v urniku, trije predmeti pa so se izvedli s pretezno samostojnim
studijem, vajami po navodilih nosilcev in vhaprej posnetimi predavanii.

12.1 SPREMLJANJE VPLIVA EPIDEMIJE COVID-19 NA
STUDIJ IN ZAPOSLITEV

V decembru 2020 so strokovne sluzbe fakultete izvedle med $tudenti visokoSolskega in magistrskega
studijskega programa Management in pravo in med diplomanti obeh programov, anketo o vplivu epidemije
koronavirusa SARS-Cov-2 (Covid 19) s ciljem izvedeti, kako je epidemija vplivala na njihov $tudij in
zaposlitev in kaksne ovire ali morebitne prednosti so pri tem zaznali. Anketa se je izpolnjevala preko spleta
in $tudenti so nanjo odgovarjali anonimno. Vsebovala je dve vprasanji, s katerima smo zeleli ugotoviti: (1)
Ali je epidemija koronavirusa SARS-CoV-2 (COVID-19) in z njo povezani ukrepi v letu 2020 vplivala na
studij (za $tudente obeh programov) oz. na zaposlitvene moznosti (za diplomante) in (2) Kako je epidemija
koronavirusa SARS-CoV-2 (COVID-19) in z njo povezani ukrepi v letu 2020, vplivala na vas studijski proces
(za Studente) in kako na vase zaposlitvene moznosti (za diplomante). Drugo vprasanje v anketi je bila
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petstopenjska ocenjevalna lestvica s 7 trditvami in moznostjo odprtega odgovora. Dobljene rezultate
predstavljamo v naslednji tabelah in grafih.

Analiza ankete je dostopna na: https://www.mlcljubljana.com/wp-content/uploads/2021/01/Analiza-

anket-vpliv-epidemije-covid-19-na-studij-in-zaposlitev_19.1.2021.pdf

Rezultati raziskave med Studenti

Najprej predstavljamo rezultate raziskave, izvedene med Studenti. V raziskavi je sodelovalo 86 Studentov
visokosolskega in magistrskega studija.

Rezultati ankete med $tudenti visoko$olskega programa in magistrskega programa management in pravo so
pokazali (glede na aritmeti¢ne sredine), da je epidemija zelo vplivala na njihov Studijski proces in da so si
studenti zaradi spremenjenih razmer Studija v vecini morali svoj studij drugace organizirati. Prav tako lahko
sklepamo, da jim Studij na daljavo ustreza. Prav tako ni zanemarljiv podatek, da so studenti s tako
organizacijo $tudija na daljavo prihranili ¢as za $tudij (na racun voznje do fakultete).

Studentom je bila v okviru drugega vprasanja ponujena tudi moznost »Drugo:, kjer so lahko sami navedli
vplive epidemije na njihov $tudijski proces.

Iz podanih odgovor je mozno razbrati nekaj pozitivnih posledic vpliva epidemije na studijski proces in sicer
moznost ogleda predavanj za nazaj in posledicno boljsi pregled nad snovjo, vecja produktivnost zaradi
studija na daljavo ter ve¢ ¢asa za Studijske dejavnosti, ki bi ga drugace porabili za pot na predavanja. Podanih
je bilo tudi nekaj negativnih posledic in sicer pomanjkanje stikov s sosolci in profesotji, tezje sledenje in
razumevanje predavanjem, tezave z zbranostjo med predavaniji na daljavo in financéna nestabilnost.

Rezultati raziskave med zaposlenimi

V raziskavi je sodelovalo 75 respodentov, med njimi so bili tako diplomanti obeh programov kot tisti
$tudenti, ki so ze zaposleni.

Kotespodente smo vprasali, kaj menijo o vplivu epidemije koronavirusa SARS-CoV-2 (Covid-19) in z njo
povezanih ukrepih v letu 2020 na njihovo zaposlitev oziroma zaposlitvene moznosti.

Polovica korespodentov je ocenila, da je bilo delo v ¢asu epidemije veliko bolj stresno kot pa v ¢asu pred
epidemijo. Zaskrbljujo¢ podatek je, da je dvanajst oseb izgubilo sluzbo ter da trem osebam delodajalec ni
podaljsal pogodbe za dolocen ¢as. Ostali korespodenti so ocenili, da so v ¢asu pandemije imeli ve¢ ¢asa za
osebnosti razvoj in za zakljucek Studija, ki je pogoj za zaposlitev.

Korespodentom je bila v okviru tega vprasanja ponujena tudi moznost »Drugo:, kjer so lahko sami navedli
vplive epidemije na njihovo zaposlitev oziroma zaposlitvene moznosti. Iz podanih odgovorov je mozno
razbrati predvsem negativne posledice epidemije koronavirusa na zaposlitev in zaposlitvene moznosti.
Epidemija je s seboj prinesla predvsem tezje moznosti za zaposlitev, ¢akanje na delo zaradi zmanjsanja
obsega dela, na drugi strani povecan obseg dela, ve¢ nadomescanj sodelavcev ter tezjo organizacijo dela in
studija zaradi Soloobveznih otrok, ki se $olajo na daljavo.
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12.2 SKLEP: VPLIV EPIDEMIJE COVID-19 NA IZVEDBO

STUDIJSKEGA PROGRAMA

Prednosti:

MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana se je v skladu s Smernicami MIZS in NIJZ
prilagodila izvajanju Studijskega procesa na VS in MAG studiju s ciljem v najvecji mozni meri
upostevati aktualna priporocila za ¢im bolj varno izvedbo $tudija s ciljem preprecevanja Sirjenja
okuzbe s SARS-COV-2 (med studenti, profesotji, zaposlenimi, zunanjimi obiskovalci fakultete).
Uvedli smo $tudij na daljavo pri vseh predmetih na urniku, izvedli izobrazevanja o uporabi spletnih
spletnih orodij in aplikacij, s pomocjo katerih je potekal pedagoski proces.

Vse kontaktne ure, ki so bile izvedene »v zivo, so se snemale in predvajale preko spletne aplikacije
zoom in s tem je bila zagotovljena moznost oddaljenega spremljanja predavanj, seminarjev in vaj
studentom tudi v ¢asu izven uradnega, po urniku doloc¢enega studijskega procesa.

Izvedeni sta bili anketi o vplivu epidemije covid-19 na studijski proces in na zaposlitev oziroma
zaposlitvene moznosti Studentov in zaposlenih, diplomantov na obeh $tudijskih programih.
Narejeni sta bili analizi obeh anket (povezava).

Pomanjkljivosti:

premalo natan¢no obvescanje o delu na posameznem predmetu on-line.
Premalo natan¢no izdelani kriteriji on-line poteka izpitov pri posameznih predmetih.

Predlogi za izboljsave:

Posodobiti in izboljsati kriterije za $tudij in izpit na daljavo za vsak predmet posebej.

Povecati in izboljsati informacijske kanale, zlasti spletni referat.

Tudi v naprej z dopolnjenim vprasalnikom spremljati vpliv pandemije (v kolikor bo $e trajala) na
studijski proces in zaposlovanje oziroma na zaposlitvene moznosti.
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13. ZAKLJUCEK

Porocilo je narejeno za obdobje studijskega leta 2019/2020. Pri pripravi samoevalvacijskega poro¢ila MLC
Ljubljana sta sodelovala dekan in tajnik fakultete s strokovnimi sluzbami in sodelavci. Samoevalvacijsko
porocilo se pripravlja vsako leto, zato so tudi v letosnjem porocilu povzeta oz. prenesena besedila iz prejsnjih
porocil zaradi kontinuitete sledenja procesa in priprave samoevalvacijskega porocila za studijsko leto
2019/2020.

Delezniki

Pri spremljanju razvoja kakovosti studijskih programov in dejavnosti fakultete so bili vkljuceni vsi delezniki.
Visokosolski ucitelji in sodelavcei ter mentorji so sodelovali preko sprotnih pogovorov z vodstvom, preko
njihove udelezbe in sodelovanja na sejah organov (Katedra, Senat, Akademski zbor, Komisija za Studijske
zadeve, Komisija za kakovost) ter preko izpolnjevanja Ankete o zadovoljstvu pedagoskih sodelavcev.

Studenti so sodelovali na nacin, da so izpolnjevali Ankete o zadovoljstvu s posameznim predmetom in
predavateljem, sodelovali so z udelezbo in sodelovanjem z razpravo na sejah organov (AZ, Komisija za
studijske zadeve, Komisija za kakovost) ter preko izpolnjevanja splosne ankete o zadovoljstvu s studijem in
fakulteto, ki je bila izvedena ob koncu studijskega leta.

Spremljalo se je tudi zadovoljstvo z aktivnostmi v okviru predmetov Praksa, in sicer: ob izvedenih gostujocih
predavanjih se je izvedla anketa o zadovoljstvu s predavanjem in predavateljem, izvedla se je anketa o
zadovoljstvu z ekskurzijo na strani Studentov in mentotjev, prav tako se je spremljalo zadovoljstvo
studentov, ki so opravljali prakso v podjetju ter njihovih delovnih mentotjev. Analize anket so priloga tega
porocila.

Ob koncu $tudijskega leta sta bili izvedeni tudi anketi o zadovoljstvu in pridobljenih kompetencah starih in
novih diplomantov. Analizo anket je bila obravnavana na seji katedre, na kateri je tekla tudi razprava o
“slabse pridobljenih” kompetencah.. Analizo anket je obravnaval tudi Alumni klub in sta priloga tega
porocila.

V novembru 2020 je bila izvedena tudi anketa med delodajalci diplomantov MLC Ljubljana. prejeli smo 10
odgovorov, ter pripravili analizo o kompetencah diplomantov, ki so pomembna za zaposlovalce.

Postopek priprave in obravnave samoevalvacijskega porocila

Opisane anketne vprasalnike je v skladu s Poslovnikom kakovosti izvedel Referat oz. strokovne sluzbe
fakultete. Posamezne analize anket so bile narejene ob zakljucku zbiranja rezultatov in obravnavane na seji
pristojnih organov. Senat MLLC Ljubljana je v septembru 2020 ustanovil Komisijo za kakovost, katere ¢lani

so bili imenovani na seji novembra 2020.

Clani komisije so nadaljevali s pripravo Samoevalvacijskega porodila ter se na seji dne 6.1.2021 dogovorili,
kdo od ¢lanov bo pripravil posamezni del/poglavje porocila.

Komisija za kakovost se je sestala na seji dne 22.1.2021 ter obravnavala koncno verzijo Samoevalvacijskega
porocila ter ga posredovala na pristojne organe v sprejem: UO, Senat, SS.
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