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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je na podlagi Seste
alineje enajstega odstavka 51. h ¢lena in osmega in devetega odstavka 51. r ¢lena Zakona o
visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 32/12-UPB7, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D, 109/12, 85/14,
75/16, 61/17 ZUPS in 65/17 in 175/20 - ZIUOPDVE; v nadaljnjem besedilu: ZViS) v postopku
podaljSanja akreditacije visokoSolskega zavoda MLC Fakulteta za management in pravo
Ljubljana, zaCetem na zahtevo MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana, Trzaska cesta
207, 1000 Ljubljana, ki ga zastopa dekan prof. dr. Srecko Devjak, na svoji 157.seji 17.12.2020
sprejel naslednjo
ODLOCBO

1. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu podaljsa
akreditacijo visokosolskemu zavodu »MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana«
za obdobje 3 let.

2. Visokosolski zavod mora v roku 2 let (t.j. od dokoncnosti odlocbe) odpraviti vecje
pomanjkljivosti oz. neskladnosti, ki jih je ugotovila skupina strokovnjakov:
— izkazati znanstveno-raziskovalno delo na zavodu v skladu s 4. ¢lenom ZViS,
— prenoviti studijske programe v skladu s priporoCili strokovnjakov, tako da bodo
izpolnjene zakonske zahteve iz 2. odstavka 37. ¢lena ZViS.

3. Visokosolski zavod mora v 2 mesecih (t.j. od dokoncnosti odlocbe) izdelati nacrt za
odpravo ugotovljenih neskladnosti oziroma vecjih pomanjkljivosti. NaCrt mora vsebovati
ukrepe in z njimi povezane naloge za odpravo neskladnosti oziroma vedjih
pomanjkljivosti, nosilce za izvedbo ukrepov in nalog ter natancéne roke za njihovo
izvedbo, pri ¢emer mora visokosolski zavod upostevati rok, dolo¢en v 2. tocki tega
izreka.

4. VisokoSolski zavod mora agencijo v obdobju do ponovne evalvacije sproti obvescati o
opravljenih nalogah iz nacrta.

5. Po preteku roka za odpravo vecjih pomanjkljivosti oziroma neskladnosti bo svet agencije
ponovno opravil zunanjo evalvacijo.

6. Stroski v tem postopku v znesku 4833,68 EUR so breme agencije.
Obrazlozitev:

MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana, Trzaska cesta 207 (v nadaljevanju: vlagatelj)
je Nacionalni agenciji Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju:
agencija) dne 30.9.2019 posredovala vlogo za podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda
MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana.

Svet agencije je za izvedbo zunanje evalvacije imenoval skupino strokovnjakov v sestavi: prof.
dr. Karin Sirec, Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna fakulteta, predsednica, prof. dr.
Natasa Zuni¢ Kovacdevi¢, SveudiliSte u Rijeci, Pravni fakultet, ¢lanica in David Borlini¢ Gacnik,
Student, ¢lan. Skupina strokovnjakov je 6.2.2020 opravila prvi obisk z evalvacijo visokoSolskega
zavoda in pripravila porocilo o ugotovitvah (t.i. ugotovitveno porocilo), v katerem je svetu
agencije predlagala, da na drugem obisku opravi natancnejSo presojo Studijskih programov, ki

jih izvaja visokoSolski zavod. )
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Svet agencije na 151.seji dne 21.5.2020 sklenil, da skupina strokovnjakov na drugem obisku
podrobneje in poglobljeno evalvira izvedbo Studijskih programov. Skupina strokovnjakov je
16.9.2010 opravila drugi obisk z evalvacijo Studijskih programov in pripravila porocilo, ki je bilo
poslano vlagatelju v pripombe. Vlagatelj je dne 9.11.2020 podal pripombe, skupina
strokovnjakov pa je dne 11.11.2020 pripravila konc¢no evalvacijsko porocilo. To je bilo
pripravljeno na podlagi samoevalvacijskega porocila vlagatelja, vloge s prilogami in druge
prejete dokumentacije, opravljenih obiskov visokoSolskega zavoda ter pripomb vlagatelja.

Sesta alineja enajstega odstavka 51.h clena ZViS, doloca, da svet agencije odloca o akreditaciji
visokoSolskih zavodov. Cetrti odstavek 14. ¢lena ZViS doloca, da si mora visokoSolski zavod pri
agenciji najmanj vsakih pet let pridobiti odlocbo o podaljsanju akreditacije.

Izpolnjevanja dolocb iz prvega in drugega odstavka z novelo ZViS iz leta 2016 spremenjenega
14.¢lena ZViS svet agencije v tem postopku ni preverjal, saj se na podlagi 52.¢lena Zakona o
interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 - ZIUOPDVE
(Uradni list RS, st. 175/20; v nadaljevanju: Zakon o interventnih ukrepih) od 28.11.2020 ZViS
izpolnjevanje pogojev za ustanovitev visokoSolskega zavoda iz prvega in drugega odstavka
spremenjenega 14.Clena ZVioS preveri pri obstojeCih visokosSolskih zavodih pri drugem
naslednjem podaljSanju akreditacije visokoSolskega zavoda, v konkretnem postopku pa gre za
prvo podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda po zacetku veljavnosti novele ZViS iz leta
2016.

Poleg dolocb ZViS se pri podaljSanju akreditacije visokoSolskega zavoda uporabljajo Merila za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov (Uradni list RS,
st. 42/17, 14/19, 3/20, 78/20 in 82/20 - popr.; v nadaljevanju: Merila za akreditacijo). Ta
dolocajo podrodja presoje visokoSolskega zavoda v postopku podaljSanja akreditacije
visokoSolskega zavoda in sicer: delovanje visokoSolskega zavoda, kadri, Studenti, materialne
razmere, notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti ter spreminjanje, posodabljanje in
izvajanje Studijskih programov.

Svet agencije je vlogo vlagatelja, konc¢no evalvacijsko porocilo skupine strokovnjakov in
pripombe vlagatelja k porocilu obravnaval na svoji 157.seji 17.12.2020.

Iz konc¢nega porocila skupine strokovnjakov izhaja, da vlagatelj pretezno izpolnjuje zakonske
pogoje in standarde kakovosti iz 12.¢lena Meril za akreditacijo na podrocju delovanja
visokoSolskega zavoda, razen zahtev 3.standarda po izkazovanju znanstveno-raziskovalnega
dela na zavodu v skladu s 4.¢lenom ZViS. Strokovnjaki so v porodilu zapisali, da dokumentirana
znanstveno raziskovalna aktivnost visokoSolskih sodelavcev zavoda izhaja primarno iz njihovih
matic¢nih institucij, kar ni v skladu z zahtevo 4.¢lena ZVIS. Delno neskladnost predstavlja tudi
neravnovesje znanstveno-raziskovalne aktivnosti za podrocji poslovnih ved in prava, ki naj bi
bili uravnotezeni glede na vsebine in zasnovo Studijskih programov. Iz dosegljivih podatkov
izhaja, da je znanstveno-raziskovalna aktivnost pravnikov kar 2,6 krat viSja od sodelavcev iz
podrocja poslovnih ved. Vlagatelj je do drugega obiska sicer izkazal napredek prizadevanj v
smeri okrepitve znanstveno-raziskovalne aktivnosti sodelavcev zavoda na nacin, da je okrepil
lastno raziskovalno skupino, vendar ob ponovnem pregledu dela ¢lankov raziskovalne skupine
strokovnjaki vztrajajo na prvotno ugotovljenem neskladju.

MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana sicer uspesno uresni¢uje poslanstvo v
slovenskem in mednarodnem visokoSolskem prostoru kot edina fakulteta v Sloveniji, ki je
specializirana za interdisciplinarni Studij managementa in poslovnega prava. Strategija razvoja
zavoda 2019-2025 obsega podrocja organiziranosti in ekonomsko-organizacijskega razvoja.2
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Iz dokumenta izhaja, da se spremljanje in posodabljanje strategije organizira povezano s
procesom letnega planiranja in izdelave samoevalvacijskih porocil. Vendar pa je strategija
razvoja po mnenju strokovnjakov delno pomanjkljiva, ker ne opredeljuje kazalnikov za
spremljanje realizacije po podrodjih razvoja kadrov, mednarodnega sodelovanja in razvojno-
raziskovalnega dela.

MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana ima jasno organizacijsko shemo, z
opredeljenimi pravicami in obveznostmi posameznih organov. Organi fakultete so senat, upravni
odbor, Studentski svet, akademski zbor in dekan. Pravice in obveznosti organov fakultete so
opredeljene v Statutu. Predstavniki Studentov so v senatu, Studentskem svetu in v
akademskem zboru. Fakulteta nima komisije za kakovost, habilitacijske komisije in komisije za
znanstveno raziskovalno delo. Strokovnjaki menijo, da bi glede na strateski razvojni program
fakulteta za kakovostno delo potrebovala vse tri navedene komisije. Delna pomanjkljiva je tudi
sestava senata, saj ne izpolnjuje kriterija po enakovredni zastopanosti vseh znanstvenih
disciplin in strokovnih podrocij.

Organiziranost prakticnega izobrazevanja je urejena s Pravilnikom o izvajanju Studijske prakse,
ki opredeljuje tri oblike opravljanja Studijske prakse: opazovalno prakso na fakulteti in
delovno prakso v organizacijah. V skladu s Pravilnikom o izvajanju Studijske prakse se izvajajo
ankete o zadovoljstvu izvajanja prakse med Studenti, izvajalci prakse na fakulteti in med
mentorji iz podjetij. Za namen opravljanja Studijske prakse so sklenjeni sporazumi s podjetji.
Strokovnjaki svetujejo, da se vzpostavijo enotha in transparentna merila za priznavanje
prakticnega izobrazevanja ter v samoevalvacijskem porocilu objavlja rezultate anket o
zadovoljstvu s posameznimi oblikami prakse.

Vlagatelj spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene potrebe, saj se aktivho povezuje s
partnerskimi institucijami v akademskem, poslovnem in kulturnem okolju ozje in SirSe regije,
podpisanih ima tudi ve¢ dokumentov o poslovhem sodelovanju. Za ohranjanje stikov z
diplomanti skrbita Karierni center in Alumni klub z brezpla¢nimi aktivhostmi. Vlagatelj ponuja
pester nabor certificiranih izobraZzevanj za pridobivanje dodatnih kompetenc. Strokovnjaki kot
izboljSavo predlagajo krepitev spremljanja ustreznosti pridobljenih kompetenc in ucnih izidov,
kot pomanjkljivost pa ocenjujejo umanjkanje objav rezultatov anket o mnenju delodajalcev
glede pridobljenih znanj, vescin in kompetenc diplomantov v samoevalvacijskem porocilu.

Vlagatelj ima razvit in zadovoljiv sistem notranje kontrole kakovosti. Izvajajo sistem planiranja,
spremljanja delovanja in uvajanja izboljSav na ravni planskih horizontov, na ravni fakultete in
njenih organizacijskih enot, kjer imajo urejen sistem meritev po posameznih podrocjih
delovanja. Izdelan je celovit in iz¢rpen Poslovnik kakovosti. Notranji sistem kakovosti razvijajo
tudi z apliciranjem EFQM modela kakovosti in PDCA kroga stalnih izboljSav. Vlagatelj je sprejel
sistem kakovosti kot strateSko vrednoto, ki jo Zeli postopno nadgrajevati in izpopolnjevati.
Nacrtujejo tudi uvajanje standarda ISO 9001.

Vlagatelj deleznike in javnost pravocasno obvesca o Studijskih programih in svoji dejavnosti.
Zahtevane informacije so na voljo na spletni strani in drugih povezavah. Osebe zadolzene za
informiranje so dekan, tajnik fakultete in vodja prodaje. Skupina strokovnjakov kot delno
pomanjkljivost ugotavlja, da vlagatelj nima predpisanega postopka ali posebnega organa, ki bi
odlocal o priznavanjih znanj, pridobljenih na drugih pravnih fakultetah, ¢eravno se pogoji za
vpis objavijo v razpisu in so skladni z akreditiranim Studijskim programom.

Vlagatelj standarde kakovosti iz 13.¢lena Meril za akreditacijo na podrocju kadrov izpolnjuje, saj

so zagotovljeni so visokoSolski ucitelji in sodelavci ter znanstveni delavci za kakovostno
opravljanje pedagosSkega, raziskovalnega in drugega dela. Pedagoski delavci se3

Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovo

_ , REPUBLIKA
T: +386 1400 5771, +386 1400 5772 14005779 | E:info@nakvis.si | www.nakvis.si

SLOVENIJA
davéna Stevilka/VAT ID number: 13496140 | mati¢na Stevilka/Reg. number: 3705480




n-a-k-v-i-s
Nacionaina agencija Republike Slovense
za kakovost v visokem Solstvu

s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

vsezivljenjsko izobrazujejo in usposabljajo z raziskovalnim delom in udelezbo na nacionalnih in
mednarodnih znanstvenih in strokovnih konferencah, simpozijih in sre¢anjih. Vlagatelj je sprejel
Merila za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokosSolskih
sodelavcev, v skladu z minimalnimi standardi NAKVIS. VisokosSolski sodelavci so pogodbeni
delavci. Na dan 31.12.2018 je bilo zaposlenih 7 visokosSolskih uciteljev in sodelavcev (1,1 FTE),
struktura pa se bo v bodoce okrepila z vecjim obsegom zaposlitev visokosSolskih uciteljev. Plan
zaposlovanja visokosolskega zavoda do leta 2025 so 3 FTE visokosolskih uciteljev in sodelavcev.
Redno zaposleni so le nepedagoski delavci. Skladnost zaposlitve z ZViS se glede na Zakon o
interventnih ukrepih pri prvem podaljSanju akreditacije ni preverjal, morali pa ga bodo zadostiti
ob naslednjem podaljSanju. Zagotovljeni so tudi strokovno-tehnic¢ni in upravno-administrativni
nepedagoski delavci za ucinkovito pomoC in svetovanje. Vlagatelj zaposluje skupaj 6
nepedagoskih delavcev: dekan, tajnik, referentka za Studentske zadeve, vodja projektov, vodja
prodaje, knjizni¢arka. Pomoc¢ studentom se zagotavlja v komunikaciji z vsemi sluzbami fakultete
preko spletnega referata, spletne strani itd. Vodja prodaje zagotavlja informacije o vpisu,
Studiju in promocijskih aktivnostih. Obstaja Karierni center. Referat za Studentske zadeve
zagotavlja informacije o studiju (urnik, predavatelji, gradiva, izpiti, Studijska praksa).

Vlagatelj po mnenju skupine strokovnjakov izpolnjuje standarde kakovosti iz 14.clena Meril za
akreditacijo, saj Studentom zagotavlja ustrezno pomoc in svetovanje. Studentom nudijo pomoc
tutorji, sistem tutorstva Zelijo razsiriti tudi na predmetno tutorstvo. Iz razgovorov s Studenti
morebitnih pripomb v zvezi s pravocasnim in ucinkovitim obveS¢anjem strokovnjaki niso
zaznali. Izpostavljajo pa, da bi bilo treba zapisnike sej Studentskega sveta objaviti tudi na
spletu. Vlagatelj spremlja zadovoljstvo Studentov s storitvami z letno anketo o zadovoljstvu ter
preko sprotnih razgovorov s posameznimi $tudenti in skupinami $tudentov. Stevilo izpolnjenih
anket, predvsem na Studijskem programu druge stopnje nizko, strokovnjaki vidijo v tem
priloznost za izboljSanje. 1z analize Studentske ankete izhaja, da so Studenti na splosno
zadovoljni ali zelo zadovoljni s storitvami referata, vendar velja pri tem izpostaviti nizek delez
izpolnjenih anket.

Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten $tudij, znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za obstudijsko dejavnost. Studij je glede na navedbe
vlagatelja primeren predvsem za zaposlene osebe, ki Zelijo nadaljevati Studij, ali pa za tiste, ki
bi poleg Studija zZeleli pridobivati Se prakticne izkuSnje. Prilagojenost Studija potrebam in
pricakovanjem Studentov so na dan obiska izpostavili in pohvalili tudi sStudenti sami. Prakti¢na
naravnanost Studija je ena izmed njegovih prednosti, ki je podprta tudi z analizami Studentskih
anket. K temu pripomore struktura predavateljev, ki pretezno prihajajo iz prakse. Studenti se
vkljucujejo v raziskovalno delo in mednarodne projekte. Strokovnjaki kot dodatne priloznosti za
izboljSave vidijo v ozavesScanju Studentov o pomembnosti vkljuCevanja v organe fakultete in
pomenu obstudijske dejavnosti; v zviSanju deleza diplomantov, ki po diplomi napredujejo na
visje delovno mesto; v dodatni krepitvi prepoznavnosti fakultete v oceh javnosti in delodajalcev,
ter v spodbujanju Studentov k mobilnosti.

Vlagatelj varuje pravice Studentov, izkazana je tudi aktivha udelezba Studentov na podrocju
$tudentskega predstavniétva. V okviru zavoda deluje Studentski svet, katerega namen je med
drugim prav varovanje pravic Studentov. Prav tako pa so Studenti v skladu z akti Sole vkljuceni
v Senat in Akademski zbor. Morebitnih krsitev individualnih pravic Studentov iz vloge, prilog in
razgovorov ni bilo zaznati. Sola se osredotoda k individualnemu pristopu za reSevanje
morebitnih tezav Studentov. Pravica do pritoZzbe in ugovora studentov je urejena s Statutom. O
pritozbah Studentov odloCa Senat fakultete. V skladu s statutom Sole lahko Student pridobi
status studenta s posebnimi potrebami, ¢e ob vpisu predlozi ustrezno mnenje pristojne komisije
ali mnenje invalidske komisije. Za obvescCanje Studenti uporabljajo oglasno desko, spletni

referat (VIS), obvesCanje pa poteka tudi preko elektronske poste. 4

Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovo

ooy | et g REPUBLIKA
14005779 | E:info@nakvis.si | www.nakvis.si SLOVENIJA

T: +386 1400 5771, +386 1400 5772

davéna Stevilka/VAT ID number: 13496140 | mati¢na Stevilka/Reg. number: 3705480



n-a-k-v-i-s
Nacionaina agencija Republike Slovense
za kakovost v visokem Solstvu

s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in izvajanja dejavnosti
visokoSolskega zavoda in so glede na predlozene dokumente dobro vpeti v vse pomembne
procese in dogajanje na fakulteti. Studentska anketa se izvaja z namenom merjenja splo$nega
zadovoljstva Studentov s fakulteto in Studijem ter predmeti. V okviru notranjega sistema
kakovosti je predvideno izobrazevanje o kakovosti tudi za Studente, kar strokovnjaki pohvalijo
kot izrazito prednost. Iz priloZene izjave predsednika Studentskega sveta fakultete izhaja, da so
Studenti v letu 2018/2019 aktivno sodelovali pri oblikovanju Strategije za obdobje 2019-2025,
v postopku priprave so podali predloge in dopolnitve strategije ter strategijo obravnavali na seji
Studentskega sveta. V letu 2019 so na zavodu prvi¢ izvedli tudi anketo diplomantov, rezultati in
analiza so dostopne na spletni strani. Fakulteta komunicira s Studenti tudi po konc¢anem studiju,
predvsem ob razli¢nih srecanjih in po izvedenih aktivnostih.

Tudi na podroCju materialnih razmer vlagatelj izpolnjuje standarde kakovosti, ki so dolo¢eni v
15.¢lenu Meril za akreditacijo. Prostore za izvajanje dejavnosti je najel pri Obmocni obrtni
zbornici Slovenije, s katero ima poleg najemne pogodbe podpisan tudi sporazum za partnerstvo
in sodelovanje. Prostori v stalnem najemu sestojijo iz dveh ucilnic v prvem nadstropju, referata
in dekanove pisarna v pritli¢ju. Sejno sobo v pritli¢ju ter vecjo ucilnico v prvem nadstropju
najamejo po potrebi. Organiziran je skupni prostor, kjer se Studenti lahko druzijo. V letu
2016/2017 so pridobili dodatni prostor za knjiznico v drugem nadstropju. Gre za prostor,
primeren za Studij, kjer je Studentom omogoceno gostovanje na sistemu SAP ERP, ter
omogocen dostop do portala GVIN. Vlagatelj ima namreC¢ za namene prakse omogoceno
gostovanje na navedenih sistemih, kar strokovnjaki izpostavijo kot izrazito prednost. Kot
prednost izpostavijo tudi dejstvo, da je Studentom omogoceno parkiranje neposredno ob stavbi.
Prostori so primerni za Studente s posebnimi potrebami v smislu dostopnosti (klancine na
stopnicah, dvigalo do predavalnic in drugih prostorov). V primeru vpisa Studenta z invalidnostjo
predvidevajo individualen pristop k dodatnim prilagoditvam prostorov in opreme, kolikor bi bilo
potrebno. Individualni pristop strokovnjaki ocenjujejo kot primeren in sprejemljiv nacin
zagotavljanja prilagoditve prostorov in opreme upostevajoc Stevilo Studentov.

Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in nadaljnji razvoj visokosSolske
dejavnosti. Realizacija financnih nacrtov v zadnjih stirih letih je dokaj dobra. Prihodki so se v
obdobju 2015-2018 povecevali s povprecno letno stopnjo 38%. Financ¢ni nacrt za obdobje
2019-2025 bo po predstavljeni projekciji zavoda omogocal nemoteno delovanje in razvijanje
visokoSolskega zavoda. Dejavnost fakultete se pretezno financira iz Solnin in drugih prispevkov
za Studij. Vlagatelj ima zagotovljeno ustrezno infrastrukturo za izobrazevalno in podro¢no
znanstveno, strokovno ter raziskovalno dejavnost, kakor tudi infrastrukturo za podporno
dejavnost. Knjiznica je Studentom na voljo po predhodni najavi. Vlagatelj je knjiznico ustanovil
leta 2016 in je vpisana v sistem COBISS. Zbirka knjizni¢nega gradiva se stalno dopolnjuje in
zajema knjige, revije in diplomska dela. Gradiva ni v prostem pristopu. Studentom je na voljo
c¢italnica, ki je primerna za individualno ucenje. Strokovno pomoc¢ v knjiznici nudi knjizni¢arka,
ki ima ustrezno izobrazbo in je usposobljena za knjiznicno dejavnost. Knjiznica je od
ustanovitve leta 2016 do konca leta 2018 pridobila 276 enot gradiva in ima vpisanih 163 ¢lanov.
Vpisana so vsa zaklju¢na dela na fakulteti, ki jih je v obdobju od zadnje akreditacije 61. Razvoj
je nacrtovan za obdobje 2019-2024.

Svet agencije je podrobneje presojal oba Studijska programa, ki ju izvaja MLC Fakulteta za
management in pravo Ljubljana: visokoSolski strokovni program »Management in pravo« in
Studijski program 2. stopnje »Management in poslovno pravo« in sicer po podrocjih presoje, ki
so dolo¢ena v 21., 22. in 23. ¢lenu Meril za akreditacijo. Studijska programa po mnenju
strokovnjakov v preteznem delu izpolnjuje standarde kakovosti, ki so povezani z notranjem
zagotavljanjem in izboljSevanjem kakovosti Studijskih programov. Vlagatelj spremlja5
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kakovost izvajanja Studijskih programov na letni ravni s pripravo samoevalvacijskih porocil (v
nadaljevanju: SEP), kar omogoca razvijanje in posodabljanje programov, tako da se ohranja
aktualnost ter ustvarja kakovostno izobrazevalno okolje. V zadnjem akreditacijskem obdobju je
bila uvedena sprememba le na visokoSolskem programu, in s sicer se je v Studijskem letu
2016/2017 povecal delez izbirnih predmetov. Maja 2020 je vlagatelj prvi¢ izvedel analizo
Studijskih obremenitev po posameznih predmetih, ki bo predstavljala osnovo za morebitne
spremembe ucnih enot. Po ugotovitvah iz porocila strokovnjakov poteka spremljanje doseganja
temeljnih u¢nih kompetenc sStudija kot celote predvsem preko subjektivne presoje in stikov s
Studenti in ne na sistemati¢en nacin. V maju 2020 je bila opravljena Analiza splosnih kompetenc
ter predmetno-specificnih kompetenc ter Analiza obremenjenosti Studentov za Studijsko leto
2019/2020. SEP obravnavajo ustrezni organi fakultete (Upravni odbor, Senat in Studentski
svet), na vpogled pa je dostopno tudi ostali zainteresirani javnosti, saj je objavljeno na spletni
strani zavoda. Delezniki imajo moznost podati mnenje in pripombe, ter predlagati ukrepe.
Strokovnjaki priloznosti za nadaljnje izboljSanje vidijo v obvesS¢anju akademskega zbora o
rezultatih SEP; pripravi akcijskega nacrta, temeljeCega na ugotovitvah SEP; vzpostavitvi
formalnejSega postopka noveliranja ucnih nacrtov; ter v periodicnem sestajanju uciteljev za
medsebojno usklajevanje vsebin Studijskega programa. Predlagajo tudi poenotenje ucnih
nacrtov in njihovo posodobitev na ravni celothnega programa, trenutno heterogenost in
neusklajenost namre¢ ocenjujejo kot delno neizpolnjevanje standardov kakovosti.

Iz porocila strokovnjakov tudi izhaja, da za uresni¢evanje nalog SEP manjka nacrt, v katerem bi
bile jasno opredeljene aktivnosti skupaj s potrebnimi materialnimi viri in ¢asovnico, zato je o
sklenjenem krogu kakovosti po njihovem mnenju tezko govoriti. Strokovnjaki za izboljSanje
priporocajo pripravo procesograma vkljucenosti deleznikov v proces nastajanja in priprave SEP
ter vzpostavitev prenovljenega mehanizma spremljanja kakovosti z ustrezno organizirano
povratno zanko kakovosti, ki bo omogocila kakovostnejSo presojo kompetenc in dosezenih ucnih
ciljev. Umanjkanje akcijskega nacrta, ki bi temeljil na ugotovitvah SEP ocenjujejo kot delno
neizpolnjevanje standardov kakovosti, svetujejo tudi prikaz premikov od zadnje evalvacije
(prednosti in slabosti ter priloznosti za izboljSave - SWOT analiza) na podrocju izobrazevalne
dejavnosti.

Prav tako so po mnenju strokovnjakov deloma izpolnjeni standardi kakovosti na podrocju
spreminjana, posodabljanja in izvajanja Studijskega programa, saj vlagatelj vse do podaljSanja
akreditacije ni evalviral dosezenih kompetenc Studijskih programov in tudi ne predmetno-
specificnih kompetenc za posamezne predmete. Vlagatelj je dokumentirano uvajal zgolj
malenkostne spremembe le na programu Management in pravo VS. Sestava predmetnika sicer
vsebinsko kot tudi izvedbeno po semestrih in letnikih na obeh presojanih Studijskih programih
zagotavlja in ohranja horizontalno in vertikalno povezanost. Vendar strokovnjaki menijo, da bi
bilo smiselno vloziti dodatne napore v povezanost ucnih nacrtov in predmetnika s cilji in
kompetencami. Razvidna je sicer uravnotezenost pravnih vsebin v primerjavi z ekonomskimi
predmeti, vendar natancnejSi pregled ucnih nacdrtov na obeh presojanih programih kaze
precejSnjo heterogenost, kar strokovnjaki opredelijo celo kot delno neizpolnjevanje standardov
kakovosti. Strokovnjaki priporocajo, da se ucni nacrti vseh predmetov revidirajo, tako da kolikor
je le mogoce odrazajo interdisciplinarno naravo. Predlagajo, da izvede vlagatelj analizo ucnih
izidov vsakega posami¢nega predmeta in predmete medsebojno primerja, da bi ugotovil, v
kolikSni meri se ti prekrivajo oziroma dopolnjujejo.

V zvezi z izvajanjem Studijskega programa je bila skupina strokovnjakov Se posebej kriti¢na, saj
je poleg delnih neizpolnjevanj standardov kakovosti zaznala tudi veéjo pomanjkljivost oziroma
neskladnost. Po ugotovitvi strokovnjakov vrednost ECTS toCke ni znotraj zahtevanega obsega
25-30 USD pri vseh predmetih. Menijo, da glede na razlicno zahtevnost predmetov tudi ni
poenotena izvedba Stevila ur pri vseh predmetih (16 kontaktnih ur predavanj in 16 kontaktnih6
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ur vaj pri obveznih predmetih). Ceprav iz razgovorov s $tudenti vedjih odstopanj po posameznih
predmetih ni bilo zaznati, je razvidno, da so predmeti na podiplomskem sStudiju ocenjeni z
razlicnim Stevilom ECTS tock, pri ¢emer je po ucnih nacrtih predvideno tudi razli¢cno Stevilo
kontaktnih ur, pri vseh predmetih pa se, glede na zapisano v vlogi, dejansko izvede enaka
kolicina predavanj in vaj. Skupina strokovnjakov je prepricana, da izvedba zgolj 16 ur
predavanj in 16 ur vaj pri dodiplomskem studiju ni skladna z zahtevami iz 2. odstavka 37.¢lena
ZVIS, ki doloca, da dodiplomski Studijski programi obsegajo najmanj 20 in najve¢ 30 ur
predavanj, seminarjev in vaj tedensko in 30 tednov letno. Zakon res dopusca, da se pri
izrednem Studiju s Studijskim programom prilagodita organizacija in Casovna razporeditev
predavanj, seminarjev in vaj moznostim Studentov, vendar je taksSna prilagoditev mogoca le
glede organizacije in Casovne razporeditve, ne pa tudi glede obsega predavanj, seminarjev in
vaj. Prilagoditev se mora opraviti na nacin in po postopku, dolo¢enem s statutom. Strokovnjaki
tudi ugotavljajo, da se pri opredelitvi prakse ure v predmetniku in uc¢nih nacrtih ne skladajo z
akreditiranim stanjem.

Vlagatelj je v odgovoru potrdil, da se ure akreditiranega in aktualnega, na spletu objavljenega
stanja ne skladajo. Pojasni, da se v akreditiranem programu navajajo ure za »Druge oblike
Studija«, ki so bile pri predmetih Profesionalni razvoj, Praksa in Diploma, opravljene kot
kontaktne ure. Te ure tudi niso bile vneSene v sam urnik (ekskurzije, gostujoCa predavanja,
delavnice, projektno delo, druge sodobne oblike Studija ...), ker se niso izvajale na tedenski,
ampak na letni ravni, in so bile kot takSne navedene v okviru Letnega delovnega nacrta. Navaja
tudi ukrepe, ki jih bodo sprejeli pri posameznih predmetih za odpravo neskladnosti. Skupina
strokovnjakov to pojasnilo sprejema, in meni, da so ugotovljene neskladnosti odpravljive.

Iz koncnega porocila skupine strokovnjakov izhaja, da se je vlagatelj v svojem odgovoru
opredelil do vseh ugotovitev, ki se nanasajo na delno izpolnjevanje standardov kakovosti
oziroma na vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti. Po pregledu pojasnil in odgovorov
strokovnjaki ugotavljajo, da se vlagatelj strinja z vsemi ugotovitvami in sugestijami, ter navaja
tudi ¢asovno opredeljene roke in nacine, kako bo pristopil k ukrepom za odpravo ugotovljenih
pomanjkljivosti. Zato strokovnjaki svojih prvotnih ugotovitev po prejemu odgovora vlagatelja v
koncnem porocilu ne spremenijo, saj odrazajo stanje, je bilo presojano za preteklo delovanje
visokoSolskega zavoda. Strokovnjaki menijo, da je vlagatelj v zadnjih Sestih mesecih od prvega
obiska proaktivno pristopil k urejanju podrocij na katerih je skupina strokovnjakov ugotovila
pomanjkljivosti in da so ukrepi v ¢asovnem okviru, kot jih navaja izvedljivi in bodo pomembno
prispevali k dvigu kakovosti delovanja visokoSolskega zavoda.

Svet agencije je konénemu porocCilu skupine strokovnjakov sledil, saj je pripravljeno jasno in
strokovno. Posebej je izpostavil, da so bile pri evalvaciji ugotovljene veclje pomanjkljivosti,
oziroma neskladnosti, ki se nanasajo na kakovost znanstveno-raziskovalnega dela, posodobitev
zapisov v ucnih nacrtih, kakovost samoevalvacije in nacrtovanja ukrepov za izboljSanje ter
kreditno ovrednotenje studijskih obveznosti. Na podlagi navedenega svet agencije ugotavlja, da
vlagatelj ne izpolnjuje vseh standardov kakovosti in pogojev, ki jih za podaljSanje akreditacije
visokoSolskega zavoda dolocata ZViS in Merila za akreditacijo, zato je skladno s osmim
odstavkom 51. r ¢lena ZViS sklenil, kot je odloceno v 1. tocki izreka te odlocbe.

Na podlagi 118. c¢lena Zakona o sploSnem upravnem postopku (Uradni list RS, st. 24/06 -
uradno precisc¢eno besedilo, 105/06 - ZUS-1, 126/2007, 65/2008, 8/2010, 82/2013 in 175/20
- ZIUOPDVE; v nadaljevanju: ZUP) organ v odlocCbi odloci o stroskih postopka, kdo trpi stroske
postopka, koliko znasajo ter komu in v katerem roku jih je treba placati. Stroski v postopku
znasajo 4833,68 EUR in sicer avtorski honorarji strokovnjakov, potni stroski in stroski
namestitve. Skladno z 51.n ¢lenom ZViS se sredstva za placilo in povracilo stroskov skupin

strokovnjakov zagotovijo v financnem nacrtu agencije. .
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Pouk o pravnem sredstvu:

Zoper to odlo¢bo je dovoljena pritozba v roku 30 dni od vroditve pisnega odpravka te odlocbe.
PritoZzba se vloZi pisno ali ustno na zapisnik pri organu, ki je to odlocbo izdal, svetu Nacionalne
agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu, Slovenska cesta 9, 1000 Ljubljana.
V pritozbi mora biti navedena odlocba, ki se izpodbija, in pri tem oznacen organ, ki ga je izdal,
ter Stevilka in datum odlocbe. Pritoznik mora v pritozbi navesti, zakaj odlo¢bo izpodbija (238.
¢len ZUP). O pritozbi bo odlocala pritozbena komisija Nacionalne agencije Republike Slovenije
za kakovost v visokem $olstvu. Steje se, da je pritozba pravocasna, ¢e je zadnji dan roka
oddana priporo¢eno po posti. Na podlagi 7. ¢lena Odloka o zacCasnih ukrepih za zmanjsanje
tveganja okuzbe in prepreCevanje Sirjenja nalezljive bolezni COVID-19 v upravnih zadevah
(Uradni list RS, st. 183/20) in Cetrtega odstavka 306. a ¢lena ZUP velja vroditev za opravljeno
Sesti delovni dan od dneva odpreme, razen ¢e naslovnik odloc¢be, sklepe ali drugega dokumenta
ni prejel ali ga je prejel kasneje.

Postopek vodil/a: dr. Peter Purg
Matjaz Stuhec Predsednik sveta
PodrocCni sekretar Nacionalne agencije Republike Slovenije
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