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ERASMUS+ STRATEGIJA VKLJUCENOSTI MLC LJUBLJANA

Uvod

MLC Ljubljana med svoje temeljne vrednote uvrs¢a med drugim enakopravnost. Evropska unija med
temeljnimi vrednotami mo¢no podpira enakost in vkljucenost.

Sodobna druzba postaja ¢edalje bolj raznolika, zato je bistven cilj fakultete, da posameznike oskrbimo s
potrebnimi kompetencami, ki jim omogocajo ucinkovito krmarjenje po tej raznolikosti.

Programi EU morajo biti dostopni vsem, vendar se nekateri posamezniki soo¢ajo z ovirami, ki omejujejo
njihovo moznost, da v celoti izkoristijo te priloznosti. Odprava teh ovir in zagotavljanje pravicne udelezbe
v izobrazevanju, usposabljanju in mladinskem delu je klju¢na prednostna naloga ve¢ politicnih pobud EU.
Najnovejsa generacija programa Erasmus+ vkljucuje poseben razdelek, ki se osredotoca na vkljucevanje,
pri cemer je poudatjena potreba po strukturiranih ukrepih, ki opredeljujejo klju¢ne prednostne naloge za
naslednjih sedem let.

Erasmus+ strategija vkljuc¢enosti MLLC Ljubljana izhaja iz smernic za izvajanje Erasmus+ in strategije za
vkljucevanje in raznolikost evropske solidarnostne enote.

Povzeto in prilagojeno po: Implementation guidelines - Erasmus+ and European Solidarity Corps Inclusion
and Diversity Strategy (https://erasmus-plus.ec.europa.cu/document/implementation-guidelines-erasmus-
and-european-solidarity-corpsinclusion-and-diversity-strategy).

Cilji strategije

Glavni cilj je spodbujati raznolikost v vseh oblikah in jo prepoznati kot dragoceno priloznost za ucenje. S
spodbujanjem smiselnih interakcij med posamezniki iz razlicnih okolij si ta strategija prizadeva olajsati
vkljucujoce in visokokakovostne izobrazevalne izkusnje.

Kivalitativni cilji so:

e Zagotoviti enak dostop do programa za vse udelezence, ne glede na socialne, ekonomske ali
zdravstvene ovire.

e Spodbujati vkljucevanje manj zastopanih skupin v E+ mobilnosti.

e Krepiti zavedanje, raznolikost in socialno vkljucenost v izobrazevanju, usposabljanju.

e Zagotoviti kakovostne podporne mehanizme (financna pomog, svetovanje, prilagoditve).

e Spodbujati vkljucujoce ucne pristope in okolja.

Kvantitativni cilji so:

o Delez studentov z manj priloznostmi: do leta 2030 bo vsaj 10 % vseh studentov, ki sodelujejo v
mobilnostih, iz skupin z manj priloznostmi.



e Stevilo mobilnosti na leto: letno se zagotovi najmanj 1 mobilnosti za $tudente z manj priloznostmi
in povecanje tega stevila za 5 % letno.

e Financ¢na podpora: 100 % upravicenih studentov z manj priloznostmi prejme dodatno financ¢no
podporo. Vsaj 90 % vseh prijavljenih dobi zagotovljeno mesto v izmenjavi, ¢e izpolnjuje pogoje.

e Podporni ukrepi: organizirati vsaj 1 delavnico letno za spodbujanje mobilnosti med $tudenti z manj
priloznostmi.

e Zagotoviti, da bo do leta 2030 vsaj 80 % gradiv in informacijskih kanalov dostopnih (npr. za
studente z invalidnostmi).

e Osecbje in usposabljanje: vsako leto se vsaj 3 c¢lani osebja udelezi usposabljanj na podrocju
vkljucevanja in podpore studentom.

e Spremljanje in evalvacija: vpeljati sistem, ki vsako leto meri in objavi podatke o delezu vklju¢enih
studentov z manj priloznostmi. Doseci vsaj 5 % letno rast vkljucenosti teh studentov.

Za spodbujanje vkljuc¢enosti MLC Ljubljana skupaj s partnerskimi institucijami v izbirni postopek za
Erasmus+ mobilnost vkljucuje kriterije vkljucenosti in raznolikosti. To zagotavlja, da imajo Studenti iz
razliénih okolij in s posebnimi izzivi pravicen dostop do mednarodnih u¢nih izkusenj. Kandidati, ki so na
kakrsenkoli nacin prikrajsani, dobijo prednostno obravnavo ali pa se jim dodelijo dodatne izbirne tocke v
podporo njihovi udelezbi v programih mobilnosti.

Definicije

a) Ciljne skupine
V skladu z uredbami o programu Erasmus+ in evropski solidarnostni enoti so posamezniki z manj
priloznostmi opredeljeni kot tisti, ki se soocajo z izzivi, ki jim preprecujejo, da bi v celoti izkoristili

priloznosti programa. Ti izzivi lahko izhajajo iz gospodarskih, socialnih, kulturnih, geografskih ali
zdravstvenih okoliscin, pa tudi iz migrantskega ozadja, invalidnosti ali izobrazevalnih ovir.'.

V tem kontekstu se raznolikost nanasa na razlike v razlicnih dimenzijah, vkljucno z etni¢no pripadnostjo,
vero, kulturo, jezikom, sposobnostmi, izobrazbo, ekonomskim statusom in geografsko lokacijo.

b) Ovire za dostopnost in udeleZbo

K omejenemu dostopu do programov Erasmus za posameznike z manj priloznostmi prispeva vec
dejavnikov. Glavne ovire vkljucujejo:

1. Invalidnosti

Fizi¢ne, dusevne, intelektualne ali senzori¢ne motnje, ki ustvarjajo ovire za polno udelezbo?.

! Ceprav ti besedili temeljita na politi¢cnem dogovoru med sozakonodajalcema, sta obe uredbi v asu pisanja v postopku
sprejemanja s soodlo¢anjem, kar pomeni, da bi bilo treba besedilo, na katero se sklicujeta obe uredbi, Steti za osnutek, dokler
ne zacneta uradno veljati.

2 Konvencija ZdruZenih narodov 0 pravicah invalidov :
https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities.html
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2. Zdravstvene teZave
Kroni¢ne bolezni ali dusevne bolezni, ki ovirajo sodelovanje v programu.
3. Ovire, povezane s sistemi izobraZevanja in usposabljanja

Posamezniki, ki se srecujejo z izzivi pri doseganju uspeha v sistemih izobrazevanja in usposabljanja zaradi
razlicnih dejavnikov, vkljuéno z zgodnjim opus¢anjem Solanja, NEET (ne v izobrazevanju, zaposlitvi ali
usposabljanju) ali omejenimi znanji in spretnostmi, se pogosto srecujejo z ovirami na svoji akademski in
poklicni poti. Ceprav lahko osebne okolis¢ine prispevajo k tem tezavam, je glavni vzrok pogosto v strukturi
izobrazevalnega sistema, ki nalaga dolocene omejitve in morda ne obravnava ustrezno posebnih potreb
vsakega posameznika. Poleg tega lahko studenti naletijo na ovire pri sodelovanju, ko zasnova akademskih
programov otezuje priloznost za mednarodno mobilnost v okviru Studija.

4. Kulturne razlike

Kulturne razlike lahko vcasih dojemajo kot ovire posamezniki iz vseh okolij, vendar ponavadi predstavljajo
$e vedje izzive za tiste z manj priloznostmi. Te razlike lahko povzrocijo velike tezave v u¢nem procesu, zlasti
za posameznike z migrantskim ali begunskim ozadjem — zlasti tiste, ki so pred kratkim prispeli — pripadnike
narodnih ali etni¢nih manjsin, uporabnike znakovnega jezika in tiste, ki se borijo z jezikovno prilagoditvijo
ali kulturno integracijo. Izpostavljenost tujim jezikom in neznanim kulturnim normam med sodelovanjem
v akademskih ali strokovnih razvojnih programih lahko posameznike odvrne in omeji obseg, v katerem
imajo koristi od taksnih izkusenj. V nekaterih primerih lahko te kulturne ovire celo odvrnejo potencialne
udelezence od iskanja podpore prek izobrazevalnih programov, kar jim na koncu preprecuje, da bi se v
celoti vkljucili v mednarodne uéne priloznosti.

5. Socialne ovire

Tezave pri socialnem prilagajanju, kot so omejene socialne vescine, vkljucenost v visoko tvegano ali
antisocialno vedenje, prejsnja kazniva dejanja, pretekla ali sedanja zloraba drog ali izkusnje s socialno
izklju¢enostjo, lahko ustvarijo pomembne ovire za izobrazevanje in poklicni razvoj.

Dodatne socialne ovire lahko nastanejo zaradi okolis¢in, povezanih z druzino, kot so prvi v druzini, ki je
nadaljeval visoko$olsko izobrazevanje, usklajevanje Studija s starSevsko odgovornostjo (zlasti kot
samohranilec), delovanje kot negovalec ali primarni finanéni ponudnik ali Zivljenje - ali trenutno zivljenje —
v institucionalni oskrbi. Ti izzivi lahko posameznikom otezijo dostop do akademskih programov in
priloznosti za mobilnost ter njihovo polno sodelovanje.

6. Gospodarske ovire

Gospodarske tezave, kot so nizek zivljenjski standard, omejeni financni viri, odvisnost od socialnega varstva,
dolgotrajna brezposelnost, nestabilne delovne razmere, revscina, brezdomstvo, dolgovi ali druge financne
tezave, lahko ustvarijo znatne ovire za izobrazevanje in poklicni razvoj. Za mnoge studente potreba po delu,
da bi se prezivljali, Se dodatno otezuje njihovo sposobnost, da se v celoti vkljucijo v akademske dejavnosti.

Dodatni izzivi lahko nastanejo zaradi omejene prenosljivosti osnovnih podpornih storitev, zlasti tistih, ki so
namenjene pomoci posameznikom z manj priloznostmi. Ko $tudenti sodelujejo v studijskih programih
zunaj doma - zlasti v tujini - je zagotavljanje dostopnosti potrebne podpore klju¢nega pomena za njihovo
uspesno integracijo in akademski napredek.



7. Ovire, povezane z diskriminacijo

Ovire lahko nastanejo zaradi diskriminacije na podlagi spola (vklju¢no s spolno identiteto in izrazanjem),
starosti, etni¢ne pripadnosti, vere, osebnega prepricanja, spolne usmerjenosti, invalidnosti ali kombinacije
teh dejavnikov, znanih kot presecna diskriminacija. Poleg tega lahko izzivi izhajajo iz politicnih ali vojaskih
okolis¢in, kar se dodatno omejuje dostop do izobrazevalnih in poklicnih priloznosti.

8. Geografske ovire

Prebivanje na oddaljenih ali podezelskih obmogjih, na majhnih otokih, v obrobnih ali najbolj oddaljenih
regijah, na mestnih obrobjih ali na lokacijah z omejeno infrastrukturo, kot je neustrezen javni prevoz ali
pomanjkanje bistvenih objektov, lahko predstavlja velike izzive. Podobno lahko Zivljenje v manj razvitih
regijah tretjih drzav dodatno omeji dostop do izobrazevalnih in poklicnih priloznosti, kar otezuje
sodelovanje v akademskih programih ali pobudah za mobilnost.

9. Zaposleni $tudenti in §tudenti z druZinami

Vecina Studentov MLC Ljubljana je Ze zaposlenih in ima druzinske obveznosti, povprec¢na starost pa
presega 25 let. Glede na njihove posebne okolis¢ine in potrebe jih spodbujamo predvsem k sodelovanju v
kratkoro¢nih programih mobilnosti, kot so kombinirani intenzivni programi ali dvomesecne priloznosti za
mobilnost. Za zagotovitev dostopnosti fakulteta aktivno obvesca svoje $tudente o teh moznostih, ki so na
voljo prek partnerskih univerz v organizacijah KA131, ki izvajajo programe mobilnosti, ki trajajo najmanj
dva meseca.

Vloga Erasmus institucij pri nac¢rtovanju, izvajanju in spremljanju projektov

Vse institucije, ki sodelujejo v programu Erasmus, so zavezane, da dejavno spodbujajo vkljucevanje in
raznolikost v okviru svojih projektov Erasmus. Zato te organizacije igrajo klju¢no vlogo pri uresni¢evanju
vkljucevanja, zlasti iz organizacijskega vidika. Poleg tega morajo institucije sodelovati z udelezenci na vseh
stopnjah — pred, med in po izkusnji Erasmus — da zagotovijo dostopnost in podporo. Za podporo MLC
Ljubljana pri nacrtovanju in izvajanju teh aktivnosti so bile doloc¢ene naslednje smernice:

a) MreZenje in krepitev zmogljivosti za vkljucevanje in raznolikost

Institucije se spodbuja, da vkljucijo strategije vkljucevanja in raznolikosti v skladu s svojimi posebnimi
potrebami. Zaposleni, ki so specializirani za podporo udelezencem z manj priloznostmi, lahko izkoristijo
sodelovanje s kolegi iz drugih institucij za izmenjavo najboljsih praks in razvoj ucinkovitejsih podpornih
struktur. Za krepitev institucionalnih zmogljivosti na podrocju vkljucenosti se lahko izvajajo razli¢ne oblike
pomoci, kot so programi usposabljanja, priloznosti za vzajemno ucenje in opazovanje na delovhem mestu.

Pri projektih mobilnosti si morajo vse sodelujoce institucije prizadevati za uravnotezeno udelezbo in
zagotoviti, da so $tudenti in osebje z manj priloznostmi odlocijo za mobilnosti in, da osebje in Studente z
manj priloznostmi tudi gostijo.

b) Posten in pregleden izbor udeleZencev

Erasmus institucije, tudi MLLC Ljubljana, morajo zagotoviti, da njihovi izbirni postopki spostujejo nacela
pravicnosti, enakosti in vkljucenosti. Ocenjevanje kandidatov mora biti celovito, pri cemer mora celovito
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upostevati njihove kvalifikacije in motivacijo. Bistveno je zagotoviti enak dostop do priloznosti in ponuditi
prilagojeno podporo, prilagojeno individualnim potrebam udelezencev.

Za razdiritev udelezbe se institucije spodbuja, da v svojo akademsko ponudbo vkljucijo prilagodljive u¢ne
priloznosti, kot so programi virtualne mobilnosti. Poleg tega bi morali raziskati razlicne oblike mobilnosti,
da bi bolje prilagodili razli¢ne profile studentov in izboljsali dostopnost.

c) Ozavescanje in diseminacija

Postopek sodelovanja v Erasmus programu mora biti znan in dostopen, zlasti za posameznike, ki se soocajo
z ovirami. MLC Ljubljana mora skupaj s partnerskimi institucijami Erasmus aktivno spodbujati
ozavescenost o razlicnih programih in podpornih mehanizmih, ki so na voljo. Prizadevati si je treba, da bi
dosegli posameznike z manj priloznostmi v svojem okolju in prilagodili komunikacijske strategije njihovim
posebnim potrebam po informacijah.

Za izboljsanje dosega in sodelovanja bi bilo treba izvajati naslednje konkretne ukrepe:

o Neposredno sodelovanje prek sestankov in dogodkov — Organiziranje osebnih srecanj, prilagojenih
posebnim ciljnim skupinam, kot so namenski informativni dnevi za posameznike, ki se soocajo z ovirami
za sodelovanje.

o Ciljno usmerjeno promocijsko gradivo — zagotavljanje informativne vsebine v dostopnih oblikah,
vkljuéno z ustreznimi jeziki, znakovnim jezikom, velikim tiskom, lahko berljivimi razlicicami in Braillovo
pisavo. V tem gradivu bi morala biti jasno opisana tudi dodatna financ¢na podpora, ki je na voljo
udelezencem z manj priloznostmi.

o Jasna in neposredna komunikacija — uporaba preprostega, neposrednega jezika, ki se izogiba
nepotrebni zapletenosti ali abstraktni terminologiji. Kadarkoli je mogoce, je treba vkljuéiti vizualne
pripomocke za izboljSanje razumevanja.

o Pri¢evanja in vzorniki - Vkljucevanje nekdanjih udelezencev, ki so premagali izzive kot ambasadotj,
da delijo svoje izkusnje. Mreze alumnov lahko igrajo kljuéno vlogo pti promociji programov Erasmus z
razpravo o svojih potovanjih z vrstniki, fakulteto, novinatji in drugimi institucijami.

o Sodelovanje z ustreznimi organizacijami — partnerstvo z institucijami in strokovnjaki, ki delujejo na
podro¢jih, povezanih z vklju¢evanjem, za pomoc pri povezovanju s posebnimi ciljnimi skupinami.

o Vsaka institucija Erasmus, vkljucno s poslovno $olo B2 v Ljubljani, bi morala te pristope sprejeti
na nacin, ki je usklajen z njenimi edinstvenimi znacilnostmi in demografijo Studentov, da bi povecala
ucinkovitost prizadevanj za vkljucevanje in ozavescanje.

Zgoraj navedeni pristopi se smiselno upostevajo glede na znacilnosti razliénih organizacij Erasmus.
Priprava in podpora udeleZencem v vseh fazah projekta

Vse partnerske institucije Erasmus, morajo zagotoviti, da so udelezenci delezni temeljite priprave in stalne
podpore pred, med in po izkusnji Erasmus. Potrebe in povratne informacije udelezencev bi bilo treba
dejavno zbirati, ocenjevati in vkljucevati v vse faze projekta, da se zagotovi, da so aktivnosti primerne za
njihove okoliscine ter da se izvajajo na dostopen in u¢inkovit nacin.

1. Pred projektom

Partnerske institucije Erasmus morajo racionalizirati svoje notranje postopke, da bi sodelovanje ¢im bolj
poenostavile. Potencialne udelezence je treba voditi skozi administrativne postopke, kot so registracija,
dokumentacija in porocanje. Poleg tega morajo studenti prejeti prilagojeno podporo, vkljucno z jezikovno



pomocjo, kulturno pripravo in informacijami o pricakovanjih. Zagotoviti je treba jasne smernice o tem, kje
lahko med izkusnjo Erasmus poiscejo akademsko, administrativno in osebno podporo.

2. Med projektom

Aktivnosti Erasmus morajo biti zasnovane tako, da ustrezajo potrebam Studentov, ki se soocajo z razli¢nimi
1zzivi, z uporabo vkljucujoc¢ih metod poucevanja in po potrebi zagotavljanjem pomoci podpornega osebja.
Institucije morajo ponujati razlicne podporne storitve za spodbujanje socialne vkljucenosti in spodbujanje
interakcije med razli¢nimi skupinami. Vsaka partnerska institucija Erasmus mora imenovati ¢lana osebja, ki
bo udelezencem pomagal pri izkusnjah in reSevanju morebitnih tezav.

3. Po projektu

Institucije morajo oceniti izkusnje udelezencev, da bi ocenile ucinek programa Erasmus. Priznavanje znanja
in spretnosti, pridobljenih v obdobju mobilnosti, je bistvenega pomena, institucije pa bi morale ta proces
olajsati. Da bi povecali koristi udelezbe, je treba Studente, ki se vracajo, spodbujati k sodelovanju v lokalnih
dejavnostih, kot so mentorski programi ali sestanki za izmenjavo informacij, da bi podpzli prihodnje
udelezence programa Erasmus.

e) Spodbujanje in podpiranje sodelovanja skupnosti

Program Erasmus presega neposredne udelezence in spodbuja $irso socialno vkljucenost in kulturno
izmenjavo v skupnosti. Dejavnosti, osredotocene na vkljucevanje, morajo biti usklajene s potrebami lokalnih
skupnosti in spodbujati Studente, da med izkusnjami Erasmus sodelujejo v pobudah za drzavljansko
udejstvovanje. Institucije morajo ta prizadevanja prepoznati in podpreti na razline nacine, vklju¢no z
uradnim priznanjem. Poleg tega bi morali biti nekdanji udelezenci programa Erasmus in lokalni $tudenti, ki
$e ne morejo sodelovati v fizicni mobilnosti, vkljuceni v mednarodne dejavnosti za krepitev lokalnega ucinka
programa.



